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Créditos 
El presente documento fue elaborado por 
la Oficina de las Naciones Unidas para la 
Coordinación de Asuntos Humanitarios 
(OCHA) Venezuela. OCHA Venezuela 
desea reconocer las contribuciones de 
su comprometido personal en la sede y 
en el terreno en la preparación de este 
documento.

La última versión de este documento está 
disponible en el sitio web del FHV en  
www.unocha.org/venezuela/about-vhf.

Los detalles completos del proyecto, las 
actualizaciones financieras, los datos de 
asignación en tiempo real y los logros 
de los indicadores con respecto a los 
objetivos están disponibles en  CBPF 
DataHub. 

Para obtener información adicional, 
comuníquense con: Fondo Humanitario de 
Venezuela: ocha-vhf@un.org  

Portada 
Pedro Camejo, estado de Apure. Una 
mujer de una comunidad indígena lleva 
con orgullo un sombrero de paja que hizo 
a mano, como parte de las actividades 
de medios de vida que lleva a cabo la 
ONG nacional Tinta Violeta junto con su 
socio sub implementador nacional REPAS. 
Crédito: OCHA/Roy Hernández

Las denominaciones empleadas y 
la presentación del material en esta 
publicación no implican la expresión de 
opinión alguna por parte de la Secretaría de 
las Naciones Unidas sobre el estatus legal 
de ningún país, territorio, ciudad o zona o 
de sus autoridades, o sobre la delimitación 
de sus fronteras o límites.

Los datos financieros son provisionales y 
pueden variar después de la certificación 
financiera.

ESTADOS
MIEMBROS

OTROS
 DONANTES

https://www.unocha.org/venezuela/about-vhf.
https://cbpf.data.unocha.org/
https://cbpf.data.unocha.org/
mailto:ocha-vhf%40un.org?subject=
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PRÓLOGO

En el 2022, el Fondo Humanitario de Venezuela 
(FHV) siguió siendo un instrumento clave en el 
apoyo a la respuesta humanitaria. De esta manera, 
pudo movilizar fondos para apoyar a los socios 
mejor posicionados a abordar necesidades 
humanitarias críticas, para salvar vidas y para 
desarrollar resiliencia entre las comunidades más 
afectadas en Venezuela.

Durante el año, el FHV ayudó a más de 98.000 
personas, el 81 por ciento de las cuales son 
mujeres, niños y niñas, con asistencia humanitaria 
y de protección. El Fondo apoyó servicios de 
protección y salud sexual y reproductiva para 
mujeres y niñas vulnerables, facilitó el regreso a 
la escuela después de la pandemia y llegó a las 
personas más vulnerables, como personas con 
discapacidades y comunidades indígenas en áreas 
remotas.

El FHV avanzó en la localización, promovió inclusión 
y alianzas significativas y aumentó el financiamiento 
directo para organizaciones nacionales y locales, 
reconociendo a su conocimiento y experiencia.

Además de otorgar dos tercios de los fondos de 
2022 directamente a 18 ONG nacionales, el FHV 
brindó capacitación y apoyo para fortalecer sus 
capacidades en la acción humanitaria. Por otra 
parte, el Fondo amplió su grupo de socios elegibles 
a 55 organizaciones, el 58 por ciento de las cuales 
son ONG nacionales.

Al articular un enfoque estratégico, flexibilidad, 
asignaciones de fondos oportunas y un sólido 
sistema de rendición de cuentas, el FHV se 
ha convertido en un medio para abordar las 
necesidades humanitarias más críticas del país.

Asimismo, el Fondo ha trabajado para facilitar el 
acceso humanitario en 26 municipios, incluidas 
áreas remotas con presencia humanitaria limitada. 
Esto se logró a través de una estrecha colaboración 
y coordinación con las autoridades y comunidades 
a nivel nacional y local.

El Fondo ha reforzado el liderazgo y la coordinación 
humanitarios. En el año 2022, hemos asegurado 
asignaciones del FHV en línea con las brechas 
críticas identificadas por el Equipo Humanitario 
del País (EHP) y hemos garantizado la 
complementariedad con la asignación de ventana 

sub financiada del Fondo Central de Respuesta 
a Emergencias (CERF, por su sigla en inglés), 
promoviendo una respuesta multisectorial y 
holística a las áreas más afectadas, maximizando 
el impacto y fomentando la rentabilidad.

Este trabajo no hubiera sido posible sin la 
dedicación y los esfuerzos incansables de todos 
nuestros socios, incluidos los beneficiarios 
de los recursos del FHV (ONG nacionales e 
internacionales), donantes, miembros de la Junta 
Asesora, coordinadores de clúster y contrapartes 
nacionales.

Estoy profundamente agradecido por el apoyo 
permanente de todos nuestros donantes. En el 
año 2022, ocho donantes hicieron una generosa 
contribución de 12 millones de dólares, lo que les 
permitió a 25 organizaciones humanitarias brindar 
protección y asistencia humanitaria a las personas 
más necesitadas.

El próximo año necesitaremos más fondos para 
continuar ampliando nuestros esfuerzos de 
respuesta y para abordar los problemas más 
críticos identificados en el Plan de Respuesta 
Humanitaria (PRH) 2022-2023. Por lo tanto, 
continuaremos trabajando con socios donantes 
a fin de identificar oportunidades para movilizar 
recursos adicionales y dar mayor visibilidad al 
impacto del Fondo en todo el país. En este sentido, 
estoy seguro de que más donantes se unirán a este 
empeño colectivo.

Valoro mucho los esfuerzos del Fondo para ir más 
allá de salvar vidas, mantener las capacidades, 
garantizar estrategias de salida y, por lo tanto, 
mejorar la resiliencia individual, comunitaria e 
institucional.

En el año 2023, junto con todos nuestros socios, 
me aseguraré de continuar fortaleciendo la 
coordinación humanitaria para brindar una 
respuesta humanitaria efectiva e inclusiva, que 
se centre en las personas más vulnerables y no 
deje a nadie atrás.

Gianluca Rampolla del Tindaro 
Coordinador Residente del Sistema de 

Naciones Unidas y Coordinador Humanitario 
en Venezuela  
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Estado de Sucre. El Coordinador Humanitario y 
el Jefe de Oficina OCHA visitaron la comunidad 
de Sabaneta, donde la ONG nacional Acción 
Campesina rehabilitó un acueducto para llevar 
agua a más de 1.000 personas y plantó huertas 
familiares. Crédito: © OCHA/Alexis Masciarelli 

El FHV defiende una vez más la agenda de 
localización, permitiendo a los socios nacionales 
llegar a las personas más afectadas en lugares 
de difícil acceso, algunos de los cuales no tenían 
presencia humanitaria antes de 2022.

GIANLUCA RAMPOLLA DEL TINDARO 

COORDINADOR RESIDENTE DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS Y COORDINADOR HUMANITARIO EN VENEZUELA
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PLAN DE 
RESPUESTA 
HUMANITARIA
El PRH 2022-2023 
requiere 795 millones de 
dólares para proporcionar 
asistencia para salvar 
vidas a 5,2 millones de 
personas en Venezuela.

7M
PERSONAS CON 
NECESIDADES
(2019 EST.)

5,2M
POBLACIÓN META

$795M
REQUISITO DE 
FINANCIAMIENTO

Enlace al PRH de país

CONTEXTO HUMANITARIO

Situación humanitaria en 2022  
Si bien el año 2022 mostró algunos desarrollos 
positivos en Venezuela a medida que la 
economía se estabilizó y mostró señales de 
crecimiento económico, llevará tiempo abordar 
los importantes desafíos humanitarios que ha 
generado la contracción económica a gran escala 
de los últimos ocho años. La falta de inversión 
en infraestructura limita la provisión de servicios 
esenciales como salud, agua potable, educación y 
suministro de energía. Además, las personas más 
vulnerables continúan teniendo acceso limitado 
a oportunidades económicas e ingresos para 
satisfacer sus necesidades básicas.

Los comentarios de las personas más vulnerables 
indican que el acceso a los alimentos, los medios 
de vida y la atención médica siguen siendo las 
principales preocupaciones.

Acceso limitado a alimentos, medios de vida 
y atención médica
Si bien los artículos alimentarios y no alimentarios 
están disponibles en tiendas y mercados, las 
familias vulnerables tienen dificultades para 
acceder a ellos debido a su limitado poder 
adquisitivo y a la alta inflación (que alcanzó el 
155,8 por ciento en 2022). Los incrementos en el 
salario mínimo mensual (equivalente a 7 dólares) 
no cubren la canasta básica familiar, estimada en 
377 dólares en diciembre de 2022.

Las personas que viven en áreas rurales con 
acceso reducido a combustible y las personas 
mayores que viven con ingresos fijos son 
vulnerables. La seguridad alimentaria y la nutrición 
siguen siendo una prioridad y, si bien ha habido 
algunas mejoras, la prevalencia de la desnutrición 
sigue siendo alta. La falta de oportunidades de 
medios de vida y acceso a los servicios básicos 
hace que las personas más vulnerables adopten 
mecanismos de supervivencia negativos como 
reducir el número de comidas o la cantidad de 
alimentos, usar agua no potable para beber o 
dedicarse a actividades económicas informales.

Riesgo de protección para comunidades vulnerables  
Las personas, en especial aquellas expuestas 
a violencia localizada, enfrentan riesgos de 
protección. La violencia, la explotación y el 
abuso, incluida la trata de personas, son una 
preocupación importante, incluso para niños, 
niñas y adolescentes. Se siguen presentando 
altos índices de violencia de género, en particular 
feminicidios y violencia de pareja, y hay una 
carencia de servicios de protección.

Los continuos efectos negativos de Covid-19 
en los servicios de salud
En el año 2022, Venezuela experimentó varios 
aumentos en el número de casos y muertes por 
covid-19 relacionados con la variante Ómicron. 
Tras el último aumento entre junio y julio, la 
tendencia ha disminuido desde agosto de 2022. 
Luego de apoyar la respuesta nacional a la 
pandemia de covid-19, las prioridades de salud 
se han centrado en restaurar los servicios de 
salud esenciales, en particular para enfermedades 
crónicas, el acceso a la salud sexual y reproductiva 
y la implementación del programa regular 
de vacunación.

Debido a la pandemia de Covid-19 y otros factores 
económicos, el acceso a la atención médica se 
ve interrumpido de manera significativa. Los 
servicios de salud se siguen viendo afectados 
por las condiciones insuficientes de agua y 
saneamiento y la falta de suministro eléctrico en 
las instalaciones.

La vigilancia de la enfermedad es limitada y no se 
reportan los casos. Los embarazos adolescentes 
alcanzaron los 82 nacimientos esperados por 
cada 1.000 mujeres de 15 a 19 años, más del 
doble de la tasa regional.

Por otra parte, la pandemia afectó de forma 
negativa la salud mental; varios socios 
humanitarios han informado un aumento en la 
necesidad de consultas de apoyo psicosocial, en 
especial para niños, niñas y adolescentes.

2022
en resumen
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Regreso a clases presenciales 
El regreso a las clases de manera presencial 
a finales de 2021 ha sido un desafío y requirió 
un apoyo significativo en 2022, lo cual incluyó 
garantizar condiciones de aprendizaje seguras 
en las instalaciones educativas (incluida la 
rehabilitación y restauración de los servicios 
básicos), mejorar las condiciones de enseñanza 
y apoyar a niños y niñas fuera de la escuela o en 
riesgo de abandonarla. Si bien los programas de 
comidas escolares han ayudado a promover la 
asistencia y la permanencia escolar, los socios 
humanitarios continúan de observar un aumento 
en la deserción escolar, en particular entre los 
adolescentes, que se van para buscar trabajo o 
por embarazo.

Acceso humanitario
El acceso humanitario mejoró en 2022, con una 
mayor disposición de las autoridades locales 
a participar en algunos estados que antes se 
consideraban de difícil acceso. Esto ha llevado 
a que haya un mayor número de organizaciones 
operando en estados como Delta Amacuro, 
Amazonas y Sucre.

Se han establecido mesas técnicas de trabajo 
con autoridades en algunos estados, lo que 
ha permitido una mejor articulación con las 
instituciones públicas a nivel operativo. Sin 
embargo, persisten los desafíos de acceso, 
principalmente asociados con problemas 
logísticos, impedimentos administrativos y 
burocráticos, inseguridad y violencia localizadas  
e impedimentos relacionados con el clima, el 
terreno, el suministro o la falta de infraestructura 
(como acceso limitado a combustible, fallas en 
el servicio, así como fuertes lluvias que afectan 
las carreteras).

Flujos migratorios 
Continúan los flujos migratorios mixtos, que 
incluyen personas con intención de irse, personas 
retornadas y/o personas que van y vienen entre 
Colombia y Venezuela. La mayoría de las personas 
que salen del país lo hacen principalmente en 
busca de trabajo, mientras que los que regresan, 
que es una tendencia creciente, tienen la 
intención de reunificar con la familia o enfrentaron 
dificultades en el país de acogida.

Inundaciones
Acentuada por el cambio climático, la temporada 
de lluvias de 2022, que comenzó en mayo y se 
prolongó hasta diciembre, afectó gravemente a 
decenas de miles de personas por desbordes de 
ríos, derrumbes e inundaciones que destruyeron 
viviendas en zonas de alto riesgo.

En octubre, los deslizamientos de tierra en la 
localidad de Las Tejerías, en el estado de Aragua, 
mataron a 56 personas y destruyeron más de 750 
casas. Estas lluvias devastaron a los pequeños 
productores, lo que redujo el acceso a tierras 
productivas, perjudicó pequeños comercios y 
almacenes y provocó la pérdida de cultivos.

Estado de Zulia. Una 
joven practica con 

la máquina de coser 
como parte de la 

capacitación para 
jóvenes vulnerables 

que organiza AVEC, con 
financiamiento del FHV.

Crédito: OCHA/Elena
Ruiz Labrador
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Contribuciones Asignaciones

Lanzamiento de la Asignación Ordinaria de 
3,5 millones de dólares para atender las 
necesidades crecientes de adolescentes y 
jóvenes en situación de vulnerabilidad y 
sobrevivientes de cualquier forma de violencia 
en los estados de Apure, Bolívar y Zulia.

PRH 2022-2023 incluyó a jóvenes y 
adolescentes como un nuevo grupo 
vulnerable priorizado, y destacó la 
continuidad en la tendencia de flujos 
migratorios mixtos y los riesgos de 
protección asociados a la movilidad. 

1,2

Visita del CH a los estados de Bolívar 
y Delta Amacuro. Reuniones con 
autoridades y contrapartes, y apoyo 
a priorización estratégica para 
impulsar respuesta en áreas críticas.

Martin Griffiths, Secretario General 
Adjunto de Asuntos Humanitarios y 
Coordinador del Socorro de Emergencia, 
visitó Venezuela para promover esfuerzos 
conjuntos a fin de fortalecer el apoyo a las 
poblaciones más vulnerables.

Publicación del Plan de Respuesta 
Humanitaria 2022-2023.

Lanzamiento de la Asignación Ordinaria 
de 5,9 millones de dólares para atender 
necesidades crecientes en los estados de 
Amazonas, Apure y Sucre.

2

Asignación del CERF de 8 millones de 
dólares para emergencias sub financiadas 
centradas en abordar las necesidades 
críticas que afectan a niños, niñas, 
adolescentes, mujeres en edad reproductiva 
y adultos mayores.

Visita del CH al estado de Apure. 
Reuniones con autoridades y 
contrapartes, y apoyo a la priorización 
estratégica para impulsar la respuesta 
en áreas críticas. 

Jun

Ago

Sep

Nov

May

Jul

Dic

Oct

Ene

Feb

Mar

Abr

3,5

0,5

0,5

3,5

1,6

2,7

8

5,9

Visita del CH al estado de Sucre. 
Reuniones con autoridades y 
contrapartes, y apoyo a la priorización 
estratégica para impulsar la respuesta 
en áreas críticas. 

LÍNEA DE TIEMPO DE 2022
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1.1

Asignaciones en 
millones de dólares

APURE
3,4M

45.355 personas

ZULIA
0,7M

8.711 pers.

SUCRE
2,2M
19.510 personas

BOLIVAR
1,5M
15.924 personas

AMAZONAS
1,5M

8.504 personas

* El Informe Anual utiliza el número de población meta en representación del número de 
personas alcanzadas y, en adelante, se utilizará el término personas atendidas. Este 
enfoque permite informes globales más puntuales, ya que los datos finales sobre las 
personas alcanzadas solo están disponibles un año después de la asignación de los 
fondos. Los resultados informados estarán disponibles en https://cbpf.data.unocha.org/. 
Los Fondos Humanitarios de País harán seguimiento continuo si se alcanzan los objetivos.

** Las cifras de personas atendidas pueden incluir doble conteo, puesto que las personas 
a menudo reciben ayuda de múltiples sectores. La metodología de máximos fue aplicada 
por el Fondo Humanitario de Venezuela para estimar el número de personas atendidas en 
2022. Esto significa que, para cada unidad administrativa, el clúster que apuntó al número 
máximo de personas se utiliza como número total de personas atendidas.

* Fondos otorgados a organizaciones humanitarias como principales receptoras y excluidos 
los acuerdos de subvenciones para sub implementadores. Para ver los montos asignados a 
socios sub implementadores, consulte la página 17.

2,8

1,8

1,4

1,3

0,9

0,8

0,3Nutrición

Salud

Alojamiento, Energía
y Enseres

Educación

Agua, Saneamiento
e Higiene

Seguridad alimentaria
y medios de vida

Protección 39

10,8

49,4

21,3

12

42,8

7,7

Asignaciones Personas atendidas

Asignaciones ordinarias

1.3

1.3

1.6

1.8

2.6

3.1

2.8

2022 EN CIFRAS
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0,5Irlanda

Suiza

España

Noruega

Canadá

EE.UU.

ECHO

Alemania

Suiza

España

NoruegaCanadá EE.UU. ECHO

Noruega

ECHO

2020-2022Suiza $1.5M

Nov DicEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct

Alemania

Irlanda

21,2 0,5 1,6 2,73,50,5

Alemania

Contribuciones 
de los donantes

En 2022, el FHV recibió 12 millones de dólares, 
un aumento del 18 por ciento en comparación 
con 2021. El Fondo mantuvo la confianza de los 
donantes y continuó los esfuerzos para diversificar 
la base de donantes al incorporar dos nuevos 
donantes: ECHO y los Estados Unidos.

Las contribuciones flexibles y no asignados de 
los donantes permitieron que el FHV apoyara las 
necesidades humanitarias más críticas del país, 
en consonancia con los objetivos del PRH de 
Venezuela. El FHV demostró ser un instrumento 
importante para garantizar una respuesta 
humanitaria puntual y sostenida, abordando las 
brechas a medida que surgen.

Tendencia de los donantes
Desde su creación, el FHV ha recibido 27,7 millones 
de dólares, y ha ampliado su base de donantes de 
seis donantes en 2020 (Canadá, Irlanda, España, 
Suiza, República de Corea y Reino Unido) a ocho 
en 2021 (con Alemania y Noruega) y diez en 2022 
(con ECHO y Estados Unidos). El Fondo continuará 
sus esfuerzos para diversificar y aumentar su 
base de donantes, mantener el compromiso de 
los donantes existentes y aumentar el nivel de 
sus contribuciones.

Para 2022, con una base de donantes más diversa 
y un mayor financiamiento, el FHV alcanzó más del 
60 por ciento de su objetivo anual de movilización 
de recursos. Si bien la mayoría de los donantes 
contribuyeron con montos similares a las de 
2021, Noruega, España y Suiza duplicaron sus 
contribuciones al Fondo. Al igual que en 2021, 
Alemania sigue siendo el mayor contribuyente al 
FHV con dos contribuciones que representan el 
26 por ciento del total en 2022. 

CONTRIBUCIONES DE LOS DONANTES 

Los nuevos donantes al FHV, ECHO y Estados 
Unidos aportaron el 19 por ciento del 
financiamiento total recibido.

Puntualidad de las contribuciones 
Durante el año, las contribuciones tempranas 
de los donantes y los acuerdos plurianuales 
permitieron que FHV respaldara la entrega puntual 
de asistencia coordinada y basada en principios.

Las contribuciones recibidas entre enero y junio 
de 2022 fueron inferiores a lo esperado, pues se 
alcanzó el 18 por ciento de las contribuciones 
totales, o 2,2 millones de dólares, de Canadá (1,2 
millones de dólares), Noruega (0,5 millones de 
dólares) y Suiza (0,5 millones de dólares). No 
obstante, la primera asignación ordinaria se 
lanzó en junio de 2022 (3,5 millones de dólares), 
utilizando las contribuciones del primer semestre 
junto con balance de fondos de 2021 (3,8 millones 
de dólares). Se dejó en reserva 1 millón de 
dólares para abordar necesidades imprevistas 
o emergentes. Al igual que en 2021, Suiza hizo 
contribuciones en virtud de un acuerdo plurianual.
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2022
CoNtrIbuCIoNes de los doNANtes
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CRONOGRAMA DE CONTRIBUCIONES

DONANTE CON CONTRIBUCIONES PLURIANUALES

PUNTUALIDAD DE LAS CONTRIBUCIONES

12
CONTRIBUCIONES PUNTUALES 
Las promesas y el pago de las contribuciones a los Fondos 
Humanitarios de País son puntuales y predecibles.

Objetivo
Dos tercios de las contribuciones anuales 
comprometidas y pagadas antes de que finalice el primer 
semestre del año.

Resultados y análisis
En 2022, el 82 por ciento de las contribuciones al FHV 
se pagaron en la segunda mitad de 2022, lo cual es 
una disminución con respecto a 2021. Sin embargo, el 
Fondo continuará colaborando con los donantes para 
proporcionar financiamiento puntual y predecible.

13
ESCALA EFICIENTE
Los Fondos Humanitarios de País tienen un nivel de financiamiento 
significativo para apoyar la entrega de los PRH.

Objetivo
El FHV recibirá el 15 por ciento de los fondos del PRH 
recibidos el año anterior. 

Resultados y análisis  
En 2022, el FHV representó más del 4 por ciento de 
todo el financiamiento garantizado para el PRH 2021 
(270,3 millones de dólares). A pesar del apoyo de los 
donantes, los recursos canalizados a través de los 
Fondos aún no alcanzan la meta del 15 por ciento del 
financiamiento del PRH. Bajo el liderazgo del CH, el 
FHV continuará abogando y comprometiéndose con 
donantes nuevos y antiguos a nivel nacional, regional 
y de la oficina principal.

Toda la lista y descripciones del Marco común de desempeño (CPF, 
por sus siglas en inglés)

En el segundo semestre de 2022, el Fondo recibió 
9,84 millones de dólares, o el 82 por ciento de las 
contribuciones totales del año, incluidos Alemania 
(3,1 millones de dólares), ECHO (2 millones de 
dólares), Estados Unidos (2 millones de dólares), 
España (1,1 millones de dólares), Irlanda (0,5 
millones de dólares), así como un segundo aporte 
de Suiza (0,5 millones de dólares) y Noruega (0,5 
millones de dólares). 

Las contribuciones de fin de año fueron críticas 
para el lanzamiento de la segunda Asignación 
Ordinaria, y la implementación del proyecto 
comenzó a principios de enero de 2023.

El FHV seguirá trabajando con los donantes para 
aumentar la previsibilidad y el financiamiento 
temprano. A través de asignaciones puntuales, el 
Fondo puede garantizar un apoyo predecible para 
abordar necesidades críticas y tener la flexibilidad 
para responder a emergencias imprevistas 
o emergentes.
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La visión del CH para el FHV
La contracción económica prolongada y 
significativa, las sanciones sectoriales, la 
polarización política y la violencia localizada 
impulsan las necesidades humanitarias en 
Venezuela, lo que afecta aproximadamente a una 
cuarta parte de la población.

A pesar de algunos avances para detener el declive 
económico en 2021 y promover el crecimiento 
económico en 2022, tomará mucho tiempo y 
esfuerzo abordar los efectos socioeconómicos en 
las personas más vulnerables. Como se identificó 
en el PRH 2022-2023, las necesidades prioritarias 
se encuentran en seis áreas clave: 1) salud; 2) 
seguridad alimentaria y nutrición; 3) movilidad 
humana; 4) riesgos de protección; 5) acceso a 
servicios básicos, y 6) acceso a la educación.

El FHV promueve un enfoque colectivo que 
fortalece la acción humanitaria local a través de 
una respuesta coordinada a nivel nacional y local 
al facilitar un mayor acceso y aceptación de las 
ONG aliadas y al centrarse en el desarrollo de 
capacidades de los socios nacionales. 

De acuerdo con el PRH plurianual, el Fondo se 
alinea con las áreas prioritarias seleccionadas, 
como la promoción de la igualdad de género y la 
respuesta a la violencia de género, la facilitación 
de la educación en las zonas más afectadas y la 
promoción de intervenciones más sostenibles que 
se centren en el desarrollo de las capacidades 
institucionales necesarias para proporcionar 
servicios básicos y restaurar las vidas y los medios 
de vida de las personas más vulnerables.

El enfoque en la localización apoya a las 
organizaciones humanitarias mejor posicionadas, 
en especial las ONG y demás organizaciones 
locales, en función de sus capacidades y 
presencia operativa. Cuando el Fondo apoya a 
organizaciones internacionales, se asegura de 
que hagan alianzas con organizaciones locales 
e incluyan un componente de desarrollo de 
capacidades. El Fondo también promueve la 
participación de organizaciones nacionales 
dirigidas por mujeres en la gobernanza y el 
proceso de toma de decisiones estratégicas del 
Fondo, a fin de garantizar un fuerte enfoque de 
género a lo largo del ciclo de financiamiento.

Reflexión sobre el 2022 
En 2022, el FHV ayudó a abordar necesidades 
críticas dirigidas a los grupos más vulnerables, 
incluidos niñas, niños, mujeres embarazadas 
y lactantes, jóvenes y adolescentes en riesgo, 
personas mayores, personas con discapacidades 
y pueblos indígenas y la respuesta a prioridades 
clave en cinco de los estados más afectados 
(Amazonas, Apure, Bolívar, Sucre y Zulia), 
incluidas áreas remotas o de difícil acceso donde 
las necesidades son más graves y la presencia 
humanitaria es limitada. 

El FHV apoyó una respuesta localizada al 
financiar directamente a ONG nacionales, 
invertir en el fortalecimiento de sus capacidades, 
promover alianzas y facilitar el acceso para 
llegar a las comunidades más vulnerables. El 
Fondo promovió la participación significativa 

de las organizaciones nacionales en todas sus 
estructuras de gobernanza, incluidos la Junta 
Asesora y los comités de revisión. En 2022, una 
organización dirigida por mujeres y organización 
de derechos de la mujer (WLO/WRO, por sus siglas 
en inglés) nacional se convirtió en miembro de la 
Junta Asesora del FHV y el Fondo amplió su grupo 
de organizaciones elegibles, el 58 por ciento de 
las cuales son organizaciones nacionales.

Las asignaciones del FHV y del CERF se diseñaron 
para complementarse mutuamente, mediante 
una respuesta coherente y holística dirigida a 
actividades y ubicaciones. Su respuesta coordinada 
y multisectorial involucró a organizaciones locales: 
el 73 por ciento de la segunda Asignación Ordinaria 
del FHV se destinó a socios nacionales, y el 33 por 
ciento del financiamiento del CERF se destinó a 
ONG nacionales.
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El Callao, estado de 
Bolívar. Entrega de kits 

didácticos y técnicos de la 
ONG nacional Fe y Alegría.

Crédito: OCHA/Roy 
Hernandez

En 2022, dos nuevos donantes contribuyeron al 
FHV, ECHO y los Estados Unidos, lo que refleja los 
esfuerzos continuos del Fondo para diversificar y 
profundizar su base de donantes, con el objetivo de 
alcanzar el objetivo del 15 por ciento del PRH que 
se canalizará a través de los Fondos Humanitarios 
de País, así como aumentar el número de 
contribuciones anticipadas y plurianuales.

Desde principios de 2022, un asesor de GenCap 
formó parte de las revisiones para fortalecer 
las consideraciones de género en la respuesta. 
Las capacitaciones sobre género en la acción 
humanitaria y marcador de género y edad (GAM, 
por sus siglas en inglés) del IASC ayudaron 
a los socios a cumplir con los estándares de 
igualdad de género en sus proyectos. El Fondo 
también proporcionó 4,2 millones de dólares a 
organizaciones nacionales dirigidas por mujeres 
y organizaciones de derechos de la mujer y ayudó 
a desarrollar la capacidad de 24 organizaciones 
dirigidas por mujeres y organizaciones de 
derechos de la mujer mediante la consolidación 
de su participación en los Fondos.

Al fortalecer las sinergias, las alianzas y la 
coordinación entre los socios y las autoridades 

locales, el FHV contribuyó a la expansión del 
acceso humanitario, en particular en los estados 
de Apure, Bolívar y Delta Amacuro (a través de 
proyectos financiados en 2021 e implementados 
en 2022), donde la presencia humanitaria, 
en particular de las ONG, había sido limitada 
hasta la fecha.

El FHV fortaleció la sostenibilidad de sus 
intervenciones, y se alentó a cada proyecto a 
articular una estrategia de salida que incluye el 
desarrollo de capacidades de las instituciones 
locales, los socios sub implementadores y los 
líderes comunitarios.

En vista del impacto de las lluvias en la segunda 
mitad de 2022, el Fondo considerará un mayor 
enfoque en la respuesta a inundaciones si la 
situación lo amerita. Con este fin, el Fondo 
continuará trabajando junto con sus socios 
para establecer redes de respuesta que puedan 
garantizar la capacidad de abordar las necesidades 
humanitarias de la manera más eficaz posible, 
teniendo en cuenta la presencia establecida 
y la preparación operativa a fin de asegurar el 
mejor uso de los recursos para llegar a aquellos 
con necesidades.
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Resumen de las 
asignaciones

DOCUMENTOS   
ESTRATEGICOS 

Para ambas asignaciones, el Fondo utilizó un 
enfoque multisectorial con el objeto de abordar 
las necesidades humanitarias más críticas 
y asegurar que sus intervenciones fueran 
holísticas, promovieran la igualdad de género y la 
centralidad de la protección y buscaran desarrollar 
capacidades y resiliencia para lograr un impacto 
más sostenible.

Primera Asignación Ordinaria: apoyo a las 
personas más vulnerables 
Para continuar apoyando los esfuerzos de 
regreso a clases alineados con el calendario 
escolar nacional, el CH activó una Asignación 
Ordinaria en junio. Esta asignación estuvo dirigida 
a adolescentes y jóvenes vulnerables fuera del 
sistema educativo en los estados de Apure y 
Bolívar para ofrecerles una gama de servicios 
de apoyo que incluyen asistencia en medios de 
subsistencia y acceso a servicios de protección, 
salud mental y salud sexual y reproductiva. 
Además, la asignación abordó necesidades 
críticas en los estados de Apure, Bolívar y Zulia 
al brindar apoyo esencial a sobrevivientes de 
cualquier forma de violencia, incluidas mujeres, 
personas LGBTIQ+, víctimas de trata de personas 
y sobrevivientes de violencia de género. Además, 
la asignación ayudó a las personas en movimiento, 
como las personas retornadas y las personas que 
se mueven con frecuencia entre Venezuela y los 
países vecinos.

      Reflexión sobre la implementación
Esta asignación mejoró el acceso humanitario 
a áreas de difícil acceso en 21 municipios 
ubicados en los estados de Apure, Bolívar y 
Zulia, donde las comunidades anteriormente 
tenían acceso limitado a asistencia humanitaria 
crítica y a servicios básicos.

Segunda Asignación Ordinaria: Protección 
complementar ia  y  f inanciamiento 
multisectorial con CERF 
Luego de la visita del CH al estado de Sucre en 
septiembre, así como de la activación de una 
asignación de CERF de 8 millones de dólares, 
el FHV emprendió un análisis para brindar una 
respuesta humanitaria complementaria. La 
Asignación Ordinaria del FHV utilizó un enfoque 
multisectorial para abordar las necesidades 
humanitarias no atendidas de los grupos 
vulnerables que enfrentan riesgos de protección 
en 11 municipios de tres estados (Amazonas, 
Apure y Sucre) con altas incidencias de trata 
de personas y violencia, junto con la falta de 
servicios esenciales y una pérdida de medios de 
vida. El financiamiento del FHV apoyó acciones 
en educación, seguridad alimentaria y medios 
de subsistencia, salud, nutrición, protección, 
vivienda, energía y artículos no alimentarios y agua, 
saneamiento e higiene. Ambas asignaciones se 
enfocaron en mejorar la provisión de servicios 
básicos, incluido el apoyo de protección e 
intervenciones a nivel comunitario; el FHV dio 
prioridad a cuatro municipios adicionales en los 
tres estados priorizados. Esta respuesta colectiva 
permitió una cobertura e impacto más amplios.

      Reflexión sobre la implementación
Las actividades bajo esta asignación 
promovieron la generación de confianza 
hacia los socios humanitarios, así como una 
mayor aceptación de la respuesta tanto de las 
autoridades como de las comunidades, lo que 
sentó las bases para una mejor prestación de 
servicios de calidad que son pertinentes para 
la población afectada.

Dashboard de asignación: 
Primera asignación ordinaria 
Segunda asignación ordinaria

ASIGNACIONES DE 2022 

Monto Categoría Mes de lanzamiento
$3,5m Asignación ordinaria junio
$5,9m Asignación ordinaria noviembre
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$3,3M OE1 $4,7M OE2 $1,3M OE3

OE1Contribuir a la supervivencia y el bienestar de las personas 
afectadas por grupo etario, género y diversidad, a través de una 
respuesta humanitaria multisectorial y bajo un enfoque de derechos.
OE2 Disminuir la vulnerabilidad y fortalecer las capacidades de 
recuperación y resiliencia de las personas afectadas por grupo de 
edad, género y diversidad.
OE3 Fortalecer los mecanismos institucionales y comunitarios para 
prevenir, mitigar y responder a los riesgos de protección de las 
personas afectadas.

UNITED STATES

8
PROCESO DE ASIGNACIÓN FLEXIBLE 
El financiamiento del Fondo Humanitario de País apoya la 
planeación estratégica y la respuesta a las necesidades 
identificadas en los PRH y las emergencias repentinas a través 
de las modalidades más apropiadas.

Objetivo
Al menos el 75 por ciento de los fondos totales se asig-
nan a través de Asignaciones Ordinaria y hasta el 25 por 
ciento de los fondos disponibles se reservan para Asig-
naciones de Reserva a fin de responder a los cambios 
en el contexto humanitario.

Resultados y análisis
En el año 2022, el Fondo cumplió la meta al trabajar con 
flexibilidad en ambas modalidades según lo requería 
el contexto. Si bien no se lanzó ninguna Asignación de 
Reserva, el Fondo desembolsó más del 75 por ciento 
de los fondos para ambas Asignaciones Ordinarias y 
mantuvo el financiamiento restante disponible para 
posibles Asignaciones de Reserva para una respuesta 
rápida si fuera necesario.

14
PRIORIZACIÓN EFICIENTE
El financiamiento del Fondo Humanitario de País se prioriza en 
consonancia con el PRH. 

Objetivo
Todos los proyectos financiados abordan las prioridades 
estratégicas del PRH.

Resultados y análisis
En el año 2022, el 100 por ciento de los proyectos 
financiados respondieron a los objetivos 
estratégicos del PRH.

15

COBERTURA EFICIENTE
El financiamiento del Fondo Humanitario de País ayudó 
eficazmente a las personas necesitadas.  

Objetivo
El FHV priorizó las necesidades humanitarias en 
conjunto para salvar vidas y ayudó a las personas 
identificadas como las más vulnerables y en riesgo.

Resultados y análisis
Bajo dos Asignaciones Ordinarias, el FHV ayudó a más 
de 98.000 personas necesitadas, de las cuales el 81 por 
ciento mujeres, niñas y niños. Los grupos vulnerables 
identificados por el PRH y alcanzados por el Fondo 
incluyen niñas y niños, mujeres embarazadas y lactantes, 
personas mayores, personas con discapacidades y 
pueblos indígenas.

Toda la lista y descripciones de CPF
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20222021

Promedio de días 
laborables desde la firma 
del Director Ejecutivo hasta 
el primer desembolso

11 días 

8

Categoría 2021 2022

Asignaciones ordinarias 37 19

Hitos: desde la fecha de cierre de la asignación hasta la 
firma del acuerdo de subvención por parte del CH

10

ASIGNACIÓN PUNTUAL
Los procesos de asignación de los Fondos Humanitarios de País tienen 
una duración adecuada.

Objetivo
Los proyectos de Asignación Ordinaria se tramitan (desde 
la fecha límite de presentación hasta la firma del CH) en un 
promedio de 30 días. Los proyectos de asignación de reserva 
se procesan (desde la fecha límite de presentación hasta la 
firma del CH) en un promedio de 20 días.

Resultados y análisis
En el año 2022, se brindaron pautas y plazos específicos para 
los miembros del comité de revisión y los socios durante 
las revisiones técnicas con el fin de facilitar el proceso de 
asignación. Como resultado, los proyectos financiados a través 
de las dos Asignaciones Ordinarias se tramitaron en un promedio 
de 19 días. Esta es una mejora significativa en comparación 
con 2021, lo cual es un reflejo de las capacidades mejoradas 
y los esfuerzos continuos de la Unidad de Financiamiento 
Humanitario (UFH) para garantizar un proceso de asignación 
oportuno, coordinado y efectivo.

$9,4M
Total asignado

$7,6M
Implementación directa
(ONGs nacionales e internacionales)

$1,7M
ONGs nacionales

$120.000
Cruz Roja Nacional

19%SUB-IMPLEMENTACIÓN

$6,2M
ONGs

nacionales

$3,2M
ONGs

internationales

$7.000
Contratista privado nacional

81%

66%

34%

Toda la lista y descripciones de CPF

11

DESEMBOLSOS PUNTUALES
Los pagos se procesan a tiempo.

Objetivo
10 días desde la firma de una propuesta por parte del Director 
Ejecutivo hasta el primer pago.

Resultados y análisis
Promedio de días hábiles para asignaciones Ordinarias: 8 días.

En 2022, se alcanzó la meta para la mayoría de los socios. Sin 
embargo, las restricciones contextuales relacionadas con las 
sanciones y el contexto financiero no permitieron que todos los 
desembolsos se hicieran a tiempo. Algunos socios tuvieron 
dificultades para abrir nuevas cuentas bancarias de acuerdo 
con los requisitos de la sede para las cuentas internacionales, 
lo que provocó demoras en el intercambio de información y, 
por lo tanto, en los desembolsos. El cambio de coordenadas 
de algunos bancos, incluidas las solicitudes de utilizar bancos 
intermediarios para transferencias internacionales, también 
afectó la puntualidad de los desembolsos en el país. Dos socios 
se vieron afectados por las limitaciones antes mencionadas y 
no se incluyeron en el cálculo del número promedio de días.

La UFH se compromete a hacer seguimiento de las limitaciones 
de las cuentas bancarias con los socios para facilitar el 
proceso en asignaciones futuras y garantizar el desembolso 
puntual de los fondos del FHV.

17
GESTIÓN EFICIENTE
La gestión del Fondo Humanitario de País cumple con los estándares 
operativos y de gestión exigidos por las guías globales del Fondo 
Humanitario de País.

Objetivo
El Manual de operaciones del FHV se actualiza con base en la 
última versión de las Guías Globales del Fondo Humanitario 
País para el primer trimestre. El informe anual y las estrategias 
de asignación cumplen plenamente con los documentos de 
orientación global.

Resultados y análisis
El Manual de operaciones se actualizó en 2021. De acuerdo 
con la implementación de las Guías Globales revisadas, la 
UFH actualizará el Manual de operaciones en 2023. Se llevará 
a cabo un proceso de consulta con las partes interesadas 
pertinentes para garantizar que las directrices tengan en cuenta 
el contexto local.

16

GESTIÓN EFICIENTE
La gestión del Fondo Humanitario de País es rentable y adecuada al 
contexto.

Objetivo
El presupuesto de la UFH representa menos del 5 por ciento 
de la utilización general de los fondos (asignaciones + costos 
de operación).

Resultados y análisis
El presupuesto total de la UFH representa el 8,9 por ciento de 
los fondos utilizados, lo que se consideró necesario para cubrir 
gastos logísticos puntuales, como un vehículo. 
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Promedio de días 
laborables desde la firma 
del Director Ejecutivo hasta 
el primer desembolso

11 días 

8

$9,4M
Total asignado

$7,6M
Implementación directa
(ONGs nacionales e internacionales)

$1,7M
ONGs nacionales

$120.000
Cruz Roja Nacional

19%SUB-IMPLEMENTACIÓN

$6,2M
ONGs

nacionales

$3,2M
ONGs

internationales

$7.000
Contratista privado nacional

81%

66%

34%

FLUJO DE ASIGNACIÓN POR TIPO DE SOCIO  en millones de dólares

PROMOVIENDO LA LOCALIZACIÓN

El FHV es el 
mecanismo 
más importante 
que tienen las 
ONG nacionales 
para avanzar 
en la agenda de 
localización en 
el país”.

Yomara Balzán, 
gerente general de 
la ONG nacional 
Aliadas en Cadena, 
también miembro 
de la Junta 
Asesora del FHV.

Desde su establecimiento en septiembre de 2020, 
el Fondo ha contribuido con éxito al avance de la 
localización. Esto se ha logrado no solo a través 
del financiamiento directo a las ONG nacionales, 
sino también mediante la inversión en el desarrollo 
de capacidades para fortalecer su papel en la 
prestación de asistencia humanitaria y promover 
la participación significativa de las organizaciones 
nacionales en la gobernanza y el proceso de toma 
de decisiones estratégicas del Fondo.

La perspectiva de las ONGs nacionales ayudó 
a articular mejor las estrategias de asignación, 
apoyar mejor la localización y ampliar la visión 
estratégica del Fondo, lo que también permitió 
un acceso humanitario más amplio en el país 
y una consideración inclusiva de las medidas 
flexibles y la retroalimentación del Fondo. La 
voz de las ONG nacionales también ayudó a 
fortalecer la coordinación humanitaria con socios 
locales a nivel nacional y local, incluso en foros 
de coordinación de campo, lo que maximizó la 
respuesta y su eficacia.

Además, el Fondo promueve alianzas entre 
organizaciones internacionales y nacionales, 
así como entre organizaciones nacionales. 
Todos estos esfuerzos han ayudado a facilitar 
el acceso a las comunidades más vulnerables 
que necesitan asistencia. En el estado Bolívar, 

en zonas de difícil acceso por razones de 
seguridad y donde la presencia humanitaria 
era limitada, el FHV utilizó la ventaja 
comparativa de los socios implementadores 
y sub implementadores nacionales para 
prestar servicios complementarios en varias 
comunidades, incluidos educación, protección, 
seguridad alimentaria, salud, AEE y ASH. Gracias 
a la presencia permanente de Tinta Violeta en 
el estado Apure como socio implementador 
nacional y en el estado Bolívar como socio 
sub implementador nacional de COOPI, se 
abrieron dos espacios de albergue temporal 
que actualmente están a disposición de la 
comunidad humanitaria para la derivación de 
casos de violencia basada en género (VbG) y de 
necesidades de protección.

En 2022, el FHV otorgó dos tercios de todos 
los fondos de 2022 directamente a 18 ONG 
nacionales, por un monto de 6,2 millones de 
dólares. El financiamiento de los socios mejor 
posicionados permitió una asistencia oportuna 
y eficaz, en consonancia con las prioridades 
geográficas y temáticas en las áreas de 
intervención. Además, al financiar a los socios 
internacionales, los Fondos se aseguraron de que 
fueran parte de un consorcio que incluyera un 
componente de desarrollo de capacidades para 
los socios sub implementadores nacionales y 
locales durante el ciclo del proyecto.



PÁGINA
18

INFORME ANUAL
FHV 2022

2022
resumeN de lAs AsIGNACIoNes

1 El proyecto incluye la provisión de mecanismos accesibles y 
funcionales de retroalimentación y/o cumplimiento para los beneficiarios.
0 El proyecto no incluye la provisión de mecanismos accesibles y 
funcionales de retroalimentación y/o cumplimiento para el beneficiario.

2

PROGRAMACIÓN INCLUSIVA
Los comités de revisión del Fondo tienen el tamaño adecuado y 
una representación equilibrada de diferentes grupos de socios y 
representantes de clústeres.

Objetivo
Se mantiene una representación diversa y equilibrada 
entre las agencias de la ONU, las ONGI y las ONGN, 
y la participación de la UFH en la revisión de las 
propuestas de proyecto.

Resultados y análisis
Los comités de revisión tenían una representación 
equitativa de cada parte interesada y OCHA/UFH 
desempeñó un papel activo en el proceso. En 2022, se 
establecieron comités de revisión para cada clúster. Los 
coordinadores del clúster presidieron las revisiones, a las 
que asistieron representantes de agencias de la ONU, ONG 
nacionales, ONG internacionales y OCHA/UFH

La UFH apoyó el trabajo de los Comités de Revisión 
Estratégica. Para cada asignación, se organizó una 
sesión de capacitación para brindar orientación a los 
nuevos miembros de los comités de revisión. Además de 
participar en la elaboración de las estrategias de asignación, 
la Asesora de GenCap también hizo comentarios y 
recomendaciones durante la revisión de proyectos con 
el fin de garantizar la igualdad de género y de abordar la 
VbG en la respuesta.

3
IMPLEMENTACIÓN INCLUSIVA 
El financiamiento del Fondo Humanitario de País se asigna a los 
actores mejor posicionados para aprovechar la diversidad y la ventaja 
comparativa de las organizaciones elegibles.

Objetivo
El 70 por ciento de los fondos asignados directamente 
a ONG nacionales o a actores mejor posicionados para 
abordar la necesidad humanitaria identificada.

Resultados y análisis
El FHV asigna fondos a los socios mejor posicionados 
para brindar asistencia oportuna. En 2022, el 72 por 
ciento de todo el financiamiento, directo o mediante sub 
implementación, se destinó a organizaciones nacionales.

Toda la lista y descripciones de CPF

1
GOBERNANZA INCLUSIVA 
La Junta Asesora tiene un tamaño manejable y una representación 
equilibrada de las partes interesadas del Fondo Humanitario de País.

Objetivo
Diez miembros, excluyendo el CH (presidente) y OCHA, con 
igual representación entre la ONU, las ONG (incluidas las 
ONGI y ONGN) y los donantes.

Resultados y análisis
En 2022, la Junta Asesora (JA) tenía una representación 
equilibrada de las partes interesadas y se alcanzó la 
meta. La JA incluyó tres donantes, dos ONG nacionales, 
dos ONG internacionales, dos agencias de la ONU y un 
observador (donante).

La JA estuvo cerca de la paridad de género con cuatro 
mujeres miembros de cada diez. Luego de la rotación 
anual de representantes de donantes, ONG nacionales e 
internacionales, una organización nacional dirigida por 
mujeres y organización de derechos de la mujer (Aliadas 
en Cadena) se unió a la JA tomando el puesto del Centro 
al Servicio de la Acción Popular (CESAP); Acción contra el 
Hambre (ACH) relevó al Comité Internacional de Rescate 
(IRC), Estados Unidos reemplazó al Reino Unido y ECHO 
integró la JA como observador en julio de 2022.

La participación de ONG nacionales, incluida una WLO, 
en la Junta Asesora en 2022 fue clave para contribuir a 
la agenda de localización y promover un fuerte enfoque 
de género en las asignaciones. La perspectiva de la 
ONGs nacionales ayudó a articular mejor las estrategias 
de asignación, a apoyar mejor la localización y amplió la 
visión estratégica del Fondo, lo que también dio como 
resultado la expansión del acceso humanitario en el país 
y permitió la consideración inclusiva y la retroalimentación 
para las medidas flexibles del Fondo. La voz dada a las ONG 
nacionales también contribuyó a fortalecer la coordinación 
humanitaria con los socios locales a nivel nacional y local.
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1 El proyecto incluye la provisión de mecanismos accesibles y 
funcionales de retroalimentación y/o cumplimiento para los beneficiarios.
0 El proyecto no incluye la provisión de mecanismos accesibles y 
funcionales de retroalimentación y/o cumplimiento para el beneficiario.

7
RONDAS DE 
CAPACITACIÓN

54
ONG NACIONALES
CAPACITADAS

590
PERSONAS 
CAPACITADAS 

24
ORGANIZACIONES 
DIRIGIDAS POR 
MUJERES
CAPACITADAS

4
PARTICIPACIÓN INCLUSIVA
La inversión de los recursos está a cargo de la Unidad de Financiamiento 
Humanitario (UFH) de OCHA para apoyar la capacidad de las ONG 
asociadas locales y nacionales dentro del alcance de los objetivos 
estratégicos del Fondo Humanitario de País.

Objetivo
Seis rondas de capacitación y sesiones informativas para 
socios a fin de garantizar la comprensión del proceso y los 
procedimientos de los Fondos Humanitarios País y mejorar 
la gestión e implementación de proyectos del FHV. Más de 
50 colaboradores capacitados.

Resultados y análisis
En 2022, la UFH invirtió más de 60 horas en capacitaciones, 
talleres y sesiones informativas para los socios elegibles, 
incluidas las organizaciones implementadoras secundarias, 
con una audiencia promedio de 80 personas por sesión de 
capacitación. Estas incluyeron sesiones informativas antes 
de la evaluación de la capacidad y antes de las estrategias 
de asignación, sesiones clínicas de GMS con los socios 
durante el proceso de presentación de proyecto, talleres 
de lanzamiento sobre guías programáticas, financieras y 
de visibilidad del FHV, capacitaciones sobre la protección 
contra la explotación y el abuso sexuales (PEAS), rendición 
de cuentas a las poblaciones afectadas (AAP, por su sigla en 
inglés), línea de contacto interagencial, género en la acción 
humanitaria, GAM y principios humanitarios.

Para la mayoría de las capacitaciones, se compartió en 
línea con los participantes un conjunto de preguntas previas 
y posteriores a la sesión para respaldar la evidencia de su 
conocimiento y aprendizaje. En total, se capacitó al personal 
de 72 organizaciones, incluidos 54 socios del FHV, de los 
cuales 24 son WLO/WRO.

Después de la evaluación de capacidades, se llevaron a 
cabo reuniones bilaterales con organizaciones no elegibles 
con el fin de hacer comentarios y recomendaciones para 
cumplir mejor con los requisitos de elegibilidad y acceder al 
financiamiento del FHV.

RENDICIÓN DE CUENTAS A PERSONAS AFECTADAS

5
RESPUESTA INCLUSIVA
Los proyectos financiados por el Fondo Humanitario de País cuentan 
con una estrategia clara para promover la participación de las personas 
afectadas.

Objetivo 
Todos los proyectos financiados por el FHV garantizan la 
AAP como parte de la implementación. Todas las instancias 
de seguimiento incluyen consultas con los beneficiarios 
para evaluar la participación de la comunidad en la 
implementación del proyecto.

Resultados y análisis
Todos los proyectos financiados por el FHV deben demostrar 
mecanismos de AAP y garantizar que sus enfoques de 
rendición de cuentas, comunicación y participación 
comunitaria representen las voces de los grupos 
más vulnerables.

Las tarjetas de puntuación de la Revisión Estratégica para 
todas las asignaciones lanzadas en 2022 incluían dos 
preguntas específicas sobre los mecanismos de AAP y la 
atención suficiente que se presta a los temas transversales: 
género y AAP. De los 27 proyectos financiados en 2022, 
23 proyectos, que representan el 78 por ciento del monto 
total desembolsado a través de estos subsidios, incluyeron 
mecanismos AAP accesibles y funcionales para las personas 
afectadas. Además de las sesiones en línea sobre AAP 
organizadas para apoyar el desarrollo de proyectos, el Fondo 
ha trabajado en estrecha colaboración con los socios cuyo 
proyecto no incluía mecanismos de AAP y con los otros 
socios para fortalecer su implementación. Además, las 
visitas de monitoreo de campo incluyeron consultas con 
miembros de la comunidad para evaluar su participación 
en la implementación del proyecto.

Toda la lista y descripciones de CPF

PROGRAMACIÓN EFICAZ 

ProGrAmACIÓN INClusIVA

Fortalecer la rendición de cuentas a las 
personas afectadas y la protección contra la 
explotación y el abuso sexuales                                                             

En las sesiones de capacitación y las visitas 
de monitoreo, el FHV alentó a los socios a 
garantizar una participación comunitaria 
significativa y segura. El FHV equipó a los socios 
para incluir a mujeres, niñas y niños, personas 
con discapacidades y personas LGBTIQ+ y para 
integrar la igualdad de género y la centralidad de 
la protección en su programación.
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31.688
POBLACIÓN 
META CON 
ACTIVIDADES DE 
PREVENCIÓN Y 
SENSIBILIZACIÓN 
DE LA VBG

$8,5M
DE PROYECTOS 
FINANCIADOS
POR EL FHV
CONTRIBUYERON 
A LA IGUALDAD
DE GÉNERO

5.524 
PERSONAS CON 
DISCAPACIDADES 
RECIBIERON
ASISTENCIA 
HUMANITARIA

Para fortalecer la rendición de cuentas, el FHV 
promovió el desarrollo de capacidades locales 
y acciones sostenibles. Más allá de desarrollar 
las capacidades existentes, como la creación de 
redes de apoyo local, redes de mujeres, comités 
de agua, apoyo a los medios de vida, los socios 
financiados por el FHV crearon espacios seguros 
para mujeres y niñas

La consulta previa con miembros de la comunidad 
facilitó la comunicación y permitió a los socios 
del FHV brindar una respuesta adaptada a sus 
necesidades. Las propuestas de proyecto y las 
visitas de campo a los socios implementadores 
han demostrado que aplican una variedad 
de mecanismos de retroalimentación de la 
comunidad debido a la diversidad de contextos 
y preferencias culturales. Algunos socios 
incluyeron actividades para niñas y niños (buzones, 
cuestionarios y juegos de rol), promovieron 
asambleas comunitarias periódicas, reuniones 
formales con representantes de las poblaciones 
afectadas, así como una persona de confianza en 
un lugar estratégico (centro educativo).

El Fondo se compromete a prevenir y proteger 
contra la explotación y el abuso sexuales en 
diferentes niveles (evaluación de la capacidad 
de los socios, proceso de presentación de 
proyectos, implementación y monitoreo de 
actividades). El Fondo organizó reuniones 
bilaterales con los socios implementadores, 
incluido su punto focal respectivo de PEAS y los 
socios sub implementadores, para garantizar que 
cumplieran con los estándares del IASC. La UFH 
apoyó a los socios para desarrollar una política de 
PEAS; asegurar la capacitación obligatoria para 
todo el personal involucrado en las actividades 
financiadas por el FHV; garantizar que los socios 
sub implementadores se comprometan y adopten 
políticas que prohíban la explotación y el abuso 
sexuales (cláusula estándar en los acuerdos de 
alianzas), y poner en marcha un procedimiento 
de investigación sistemático al contratar nuevo 
personal (verificación de referencias).

Además, OCHA trabajó con la Asesora de PEAS 
para fortalecer la red de PEAS e implementar su 
plan de acción, con un enfoque en la capacitación 
de socios locales y el fortalecimiento de los 
mecanismos de notificación y referencia (incluso 
a través de la línea de contacto interagencial) y 
garantizar la participación de la comunidad. 
Durante las capacitaciones de los socios, el 
FHV promovió la línea de contacto interagencial 
como una opción efectiva y un mecanismo 
importante para la comunicación con las 

comunidades. Establecida en julio de 2021, la 
línea se amplió a nivel nacional a partir de 
julio de 2022 y opera para recibir comentarios 
de la comunidad de manera efectiva y segura 
al brindar mecanismos confidenciales para 
recibir y remitir quejas delicadas, incluida la 
explotación y el abuso sexuales. En 2022, la UFH 
pudo responder a los comentarios de los socios 
y solicitudes transmitidas a través de la línea de 
contacto interagencial. Además, la UFH elaboró un 
documento de preguntas frecuentes para ayudar 
a los operadores de la línea de contacto a abordar 
directamente las solicitudes de información 
básica y derivarlas a la UFH cuando corresponda.

Promover la centralidad de la protección
Durante el proceso de asignación, los socios 
deben priorizar la protección en su propuesta de 
proyecto. Con 2,8 millones de dólares, el clúster de 
protección, incluidas las áreas de responsabilidad 
de VbG y protección de la niñez, recibió la mayor 
parte del financiamiento del FHV en 2022 (30 
por ciento), lo que refleja el papel del Fondo en la 
priorización de la protección.

El financiamiento de las actividades de protección 
contribuyó a mejorar el entorno de protección 
en las comunidades, incluida la prestación de 
servicios esenciales y obras de infraestructura, 
como la instalación de lámparas solares en lugares 
públicos y centros comunitarios y educativos.

Abordar la igualdad de género y responder a 
la violencia de género
El Fondo promovió la igualdad de género y 
abordó la violencia de género en las estrategias 
de asignación y durante todo el ciclo de vida 
del proyecto mediante la recopilación y el 
análisis coherentes de datos desglosados por 
edad, género y discapacidad, y la capacidad de 
desarrollo de los socios. Esto incluyó el trabajo 
con la Asesora de género (GenCap) para fortalecer 
las consideraciones de género en el desarrollo 
de estrategias de asignación y revisiones de 
proyectos. En 2022, el FHV apoyó 16 proyectos 
que abordan la VbG a través de apoyo psicosocial, 
entrega de kits de dignidad, gestión de casos de 
VbG y actividades de sensibilización.

El Fondo aseguró la participación de WLO en 
la Junta Asesora. El ejercicio de evaluación de 
capacidades que concluyó en octubre de 2022 
aumentó la lista de socios elegibles del FHV a 
55 socios, incluidas 12 nuevas WLO elegibles. En 
2022, 24 WRO/WLO elegibles participaron en las 
capacitaciones.
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LAS COMUNIDADES WARAO MEJORAN SUS 
CONDICIONES DE VIDA

A lo largo del río, en la comunidad de Santo Domingo, en 
el Delta del Orinoco, Nilson Ramos vive con su esposa 
e hijos. Para los miembros de la comunidad indígena 
Warao, la agricultura y la pesca son las principales 
fuentes de alimentación. Sin embargo, en la región 
no es fácil conseguir las herramientas necesarias para 
trabajar la tierra y pescar. Para llegar a su comunidad 
tienen que viajar en lancha durante dos horas desde 
Tucupita, la capital del estado de Delta Amacuro.

Nilson recuerda cuando la ONG nacional Fundación 
Tierra Viva llegó a la comunidad en el año 2022. Su 
familia y vecinos recibieron canastas de alimentos y 
materiales para mejorar la agricultura y la pesca.

“Es la primera vez que recibo implementos para 
ayudarme a cuidar mi tierra donde estoy cosechando 
ocumo chino, plátano y yuca”. Otros cultivos agrícolas 
comunes cosechados por los Warao son la caña de 
azúcar, el maíz, los frijoles, la auyama y el ají. Para 
complementar su dieta y comprar otros alimentos, 
las familias campesinas Warao también venden sus 
productos en los mercados locales o hacen trueques.

En el estado de Delta Amacuro, las comunidades 
fluviales y terrestres suelen utilizar agua no tratada 
de ríos y quebradas para preparar alimentos, lo que 
se traduce en enfermedades hídricas, primera causa 
de muerte entre niños y niñas menores de cinco años. 
Con la entrega de filtros de piedra, tabletas de cloro y 
capacitación en métodos de desinfección del hogar, 
como agua hervida, cloración y desinfección solar del 
agua, la Fundación Tierra Viva ha garantizado que 

más de 3,270 miembros de Warao tengan acceso a 
agua potable. Cuatro comunidades cercanas también 
se beneficiaron con la construcción de un pozo 
comunitario.

Para las comunidades Warao, el acceso a la atención 
médica frecuente es un desafío, ya que los centros de 
salud más cercanos se encuentran en Tucupita. Las 
mujeres embarazadas se encuentran entre las más 
vulnerables y afectadas por esta situación. Además, 
algunos de los establecimientos de salud cercanos a 
la tierra también carecen de suministros esenciales 
para atender de manera efectiva las necesidades de la 
población. Sin embargo, durante la implementación 
del proyecto, el socio trabajó en coordinación con las 
autoridades locales para brindar servicios de atención 
médica a estas comunidades afectadas.

Ahora, la desnutrición es menor entre niños y niñas 
de las comunidades donde los miembros están 
cosechando y pescando de nuevo, en comparación 
con las comunidades donde se han abandonado estas 
prácticas ancestrales.

Con financiamiento del Fondo Humanitario de 
Venezuela, este proyecto ha permitido que más de 
480 familias Warao en 16 comunidades del Delta del 
Orinoco mejoren sus condiciones de vida a través del 
acceso a alimentación, agua potable y servicios de salud.

Lean más historias de impacto en StoryHub.

Estado de Delta 
Amacuro.

Durante una sesión de 
capacitación organizada 

por la ONG nacional 
Fundación Tierra Viva, 
un miembro muestra 

la lista de insumos 
entregados a 16 

comunidades Warao a 
través de este proyecto 

financiado por el FHV.
Crédito: OCHA/Roy

Hernández

https://pooledfunds.impact.unocha.org/country/venezuela
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La UFH invirtió en el desarrollo de capacidades del 
personal de la UFH sobre igualdad de género en la 
acción humanitaria para garantizar que el enfoque 
de igualdad de género se integre dentro de los 
ciclos de vida del proyecto del FHV, implementar 
iniciativas de aprendizaje de género y vincularse 
con expertos en género. Además, el FHV se 
incluyó en la Hoja de ruta de género del Equipo 
Humanitario País desarrollada en 2022, que 
incluye una red compuesta por organizaciones 
de mujeres y LGBTIQ+, agencias de la ONU, ONG 
nacionales e internacionales y se enfoca en cinco 
pilares (Liderazgo, Programación, Coordinación, 
Localización y Rendición de cuentas).

En 2023, como parte de las actualizaciones del 
Manual de operaciones del FHV y luego de la 
implementación de las Guías Globales, el Fondo 
incluirá un indicador de género en la tarjeta 
de puntuación de la revisión del proyecto, con 
el apoyo de la Asesora de género (GenCap). 
Además, un Comité de Género participará 
durante el proceso de asignación para revisar 
las propuestas de proyectos. Se elaborarán los 
términos de referencia con el apoyo de la Asesora 
de género (GenCap) y de la Red de Igualdad de 
Género creada en 2023.

Inclusión de personas con discapacidades
Las personas con discapacidades (PcD) a menudo 
se encuentran entre las más vulnerables. El FHV 
desempeñó un papel importante en la reducción 
de las barreras que enfrentan las PcD para 
acceder a la asistencia humanitaria y la protección. 
Durante el año, el Fondo trabajó con los socios 
para garantizar que la acción humanitaria incluya 
a las personas con discapacidades y garantice 
su protección, seguridad y dignidad. En todos 
los proyectos financiados en 2022, más del 6 por 
ciento de las personas afectadas son personas 
con discapacidades. La segunda Asignación 
Ordinaria se centró particularmente en acciones 
prioritarias para personas mayores en riesgo, 
incluidas las personas con discapacidades.

Con financiamiento del FHV, FUNDAFID, un socio 
nacional elegible en 2022, y cuya misión es brindar 
asistencia, capacitación e investigación sobre 
discapacidades, tuvo como objetivo llegar a las 
personas vulnerables en el estado de Apure, el 43 
por ciento de las cuales tienen discapacidades, 
con apoyo psicosocial, orientación legal para 
sobrevivientes de VbG, entrega de kits de 
higiene y sesiones informativas sobre higiene 
femenina, sensibilización y capacitación, entre 
otras actividades. 

6

ASISTENCIA FLEXIBLE
El financiamiento del Fondo Humanitario de País para 
asistencia en especie y en efectivo es apropiado.

Objetivo
El indicador no aplica para Venezuela dado que las 
autoridades no permiten la asistencia en efectivo.

Resultados y análisis
Desde enero de 2021 a la fecha, las autoridades 
suspendieron los programas de transferencia de 
efectivo del país. Desde entonces, los organismos 
reguladores y demás autoridades han estado 
revisando el marco para la implementación de los 
programas de transferencia en efectivo en el país 
sin haber podido retomarlos hasta la fecha.

El EHP con el apoyo de OCHA y el Grupo de Trabajo 
sobre transferencias en efectivo aboga ante las 
autoridades por la pronta reanudación de los 
programas de transferencia en efectivo. El Fondo 
promoverá el efectivo como la forma preferida y 
predeterminada de asistencia cuando y donde sea 
factible y pertinente para el contexto venezolano.

7
OPERACIÓN FLEXIBLE
El financiamiento del Fondo Humanitario de País apoya 
proyectos que mejoran la capacidad común de los actores 
para brindar una respuesta más efectiva.

Objetivo
El financiamiento del Fondo Humanitario de País 
apoya un entorno operativo propicio a través del 
financiamiento asignado a los servicios comunes.

Resultados y análisis
En 2022, los servicios comunes no se priorizaron 
como necesidades críticas bajo las dos asignaciones 
ordinarias en Venezuela. 

Se llevarán a cabo más consultas con el Clúster de 
Logística y los socios del FHV para ver si existe una 
necesidad en 2023.

Toda la lista y descripciones de CPF
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1Covid-19

 Inseguridad

Otros (cambio en el 
seguimiento del efectivo)

Inaccesibilidad

Retrasos administrativos internos

Retrasos en las adquisiciones

Retrasos en el desembolso de fondos

Retrasos programáticos

Razones para la extensión sin costo

Para facilitar la comunicación y garantizar la 
accesibilidad inclusiva, las actividades incluyeron 
un intérprete de lengua de signos.

En alianza con una organización sub 
implementadora nacional, SUPERATEC, otro 
socio nacional financiado por el FHV, incluyó 
en sus actividades educativas la formación 
de maestros que trabajan en instituciones de 
educación especializada, formación vocacional, 
provisión de materiales y herramientas para 
personas con discapacidades.

ÁREAS DE PROGRAMACIÓN CONTEXTUAL

Acceso humanitario mejorado
El FHV fue un facilitador clave del acceso 
humanitario a las comunidades afectadas 
que viven en áreas de difícil acceso, lo que 
impulsó el compromiso y la coordinación con 
las autoridades y comunidades locales.

Al identificar municipios donde la presencia 
humanitaria era limitada, el FHV ayudó a impulsar 
el acceso humanitario al fortalecer la presencia 
de las ONGs y asegurar la coordinación con 
las autoridades nacionales y locales. En cuatro 
municipios del estado de Bolívar (El Callao, 
Sifonte, Sucre y Cedeño), cinco socios llegaron 
a comunidades en zonas mineras, donde la 
presencia humanitaria era limitada debido a 
problemas de seguridad y dificultades de acceso. 
En las zonas fronterizas con Colombia, en los 
municipios de Pedro Camejo y Rómulo Gallego, 
en el Estado de Apure, dos socios llegaron a 
comunidades, muchas de ellas indígenas, donde 
no había presencia humanitaria.

El seguimiento del FHV ayudó a corroborar las 
ventajas comparativas de los socios en términos 
de acceso, relaciones, conocimiento local y 
proximidad a las personas afectadas, así como 
también cómo se implementan las actividades 
en áreas remotas para apoyar el enlace con las 
autoridades nacionales y locales pertinentes.

El FHV fortaleció las sinergias, las alianzas 
y la coordinación entre OCHA, los socios 
y las autoridades locales y aseguró la 
participación adecuada y la retroalimentación 
de las comunidades.

NÚMERO DE REVISIONES EN 2022

9
IMPLEMENTACIÓN FLEXIBLE
El financiamiento del Fondo Humanitario de País se reprograma 
con éxito en el momento adecuado para hacer frente a los cambios 
operativos y contextuales.

Objetivos
Las solicitudes de revisión de proyectos se tramitan 
para responder a las necesidades operativas cambiantes 
o emergentes.

Resultados y análisis
Las solicitudes de revisión de proyectos se tramitaron 
en un promedio de 12 días hábiles, lo que representa 
una mejora en comparación con 2021. En 2022, el FHV 
tramitó 32 solicitudes de revisión para 22 proyectos 
financiados por el FHV (algunos proyectos incluyeron 
solicitudes múltiples), presentadas por 11 ONG 
nacionales y siete ONG internacionales. La mayoría 
de los casos de revisiones implicaron cambios en el 
presupuesto, la duración del proyecto (extensión sin 
costo) y la información bancaria. Dado el contexto del 
país, algunos socios experimentaron retrasos en la 
recepción de fondos, lo que los llevó a ajustar la duración 
del proyecto o a revisar la información bancaria. Algunos 
socios afectados por las inundaciones en Las Tejerías 
también tuvieron que solicitar modificaciones al proyecto.
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Complementariedad con CERF
En 2022, los Fondos gestionados por OCHA — FHV 
y CERF — contribuyeron de manera conjunta a 
brindar una respuesta humanitaria colectiva más 
sólida y a priorizar a mujeres en edad reproductiva, 
adultos mayores en riesgo, personas con 
discapacidades y niños, niñas y adolescentes, en 
tres estados con necesidades críticas (Amazonas, 
Apure y Sucre).

Los fondos promovieron una respuesta 
coordinada y multisectorial que involucró a las 
organizaciones locales. El 73 por ciento de la 
segunda Asignación Ordinaria del FHV se destinó 
a socios nacionales y las agencias receptoras 
del CERF se comprometieron a asignar el 33 por 
ciento de los recursos directamente a los socios 
implementadores nacionales.

Lanzada en la segunda mitad de 2022, la 
asignación de ventana sub financiada del CERF de 
8 millones de dólares apoyó acciones integradas 
y complementarias centradas en el desarrollo 
de capacidades a nivel institucional, comunitario 
e individual para garantizar el acceso a los 
servicios esenciales, el apoyo a los medios de 
vida y abordar los riesgos de protección. Se hizo 
hincapié en la promoción de la igualdad de género, 
por ejemplo, mediante el apoyo a los medios de 
vida de los hogares encabezados por mujeres, y 
en los riesgos de protección, como la violencia 
de género y la trata de personas.

Durante el desarrollo de las propuestas del 
proyecto del CERF, la coordinación entre las 
agencias de la ONU y OCHA facilitó planes 

para la programación complementaria en las 
comunidades. Se discutieron las principales 
necesidades, lo que permitió asegurar la 
complementariedad con los proyectos de la 
segunda Asignación Ordinaria del FHV.

Como resultado, los proyectos financiados por 
el CERF llegaron a siete municipios en los tres 
estados priorizados de Amazonas, Apure y Sucre, 
con actividades complementarias financiadas 
por el FHV en nutrición y educación. Además, 
la respuesta del FHV cubrió cuatro municipios 
adicionales no priorizados por el financiamiento 
del CERF, lo que amplió el alcance de la acción 
propuesta al abordar las necesidades en salud, 
seguridad alimentaria y medios de vida, ASH 
y protección.

Además, esta asignación de CERF ayudó a avanzar 
en los compromisos de AAP y PEAS, ya que el 
uno por ciento de los fondos de CERF se otorgó 
para iniciativas interagenciales de AAP y PEAS en 
Amazonas, Apure, Sucre y más allá, lo que también 
benefició a los proyectos financiados por el FHV.

Por otra parte, como algunas agencias de 
la ONU planearon trabajar con socios sub 
implementadores que recibieron fondos del 
FHV de la segunda asignación ordinaria, se 
llevará a cabo un seguimiento adecuado para 
garantizar la capacidad suficiente, maximizar el 
impacto de todas las intervenciones y garantizar 
la complementariedad. OCHA convocará una 
reunión para establecer un comité de coordinación 
a fin de garantizar que se logren acciones 
complementarias y geográficamente específicas 
durante la implementación.

Estado de Delta Amacuro. 
Mujeres de la comunidad 

Warao participan en 
actividades de medios de 

vida realizadas por la ONG 
nacional Tierra Viva.

Crédito: OCHA/Samir
Elhawary



INFORME ANUAL
FHV 2022

PÁGINA
25

2022
resumeN de lAs AsIGNACIoNes

6.108  
personas tienen acceso a
servicios multisectoriales de 
respuesta a la VbG, el 96 por 
ciento de los cuales son mujeres, 
niñas y niños.

El FHV asignó 

$2,8M  para habilitar 

20 socios en la implementación 
de actividades relacionadas con la 
protección en

5  provincias

Más de

45.480 personas tienen 
acceso a servicios de agua potable y 
saneamiento, incluso en comunidades 
vulnerables en los estados de Apure y Sucre, 
así como en comunidades indígenas 
vulnerables en el estado de Amazonas,

30  espacios rehabilitados y dotados de 
bienes y equipos esenciales, incluso en 
centros educativos y comunitarios, 
instalaciones de salud, albergues temporales, 
comedores comunitarios.

Alianzas más fuertes 
con WLO/WRO.

16.775  
adolescentes 
recibieron asistencia 
técnica y/o 
capacitación y apoyo 
en la generación de 
medios de vida, 
incluido el trabajo 
productivo y la 
microempresa.

7.762
personas con necesidades 
recibieron equipos y/o 
suministros para el 
mantenimiento, la 
protección o la creación de 
medios de vida. 

4.056  
de las personas más vulnerables 
(niños y niñas, personas indígenas, 
personas con discapacidades) 
recibieron tratamiento y atención 
médica, incluido el 70 por ciento de las 
mujeres y niñas.

3.495  
niños, niñas y adolescentes en 
riesgo y sus cuidadores tienen 
acceso a actividades de apoyo 
psicosocial individual y grupal.

Las comunidades vulnerables, incluidas 
las sobrevivientes de VbG, se beneficiaron 
de espacios seguros rehabilitados en 
Apure, Zulia, Bolívar, Sucre.

La provisión e instalación de  216 lámparas 
solares en centros comunitarios o instituciones que 
brindan servicios esenciales mejoró el acceso a 
electricidad o fuentes de energía. 

gracias a la distribución de filtros de 
tratamiento de agua y suministros básicos 
a familias vulnerables y la rehabilitación de 
sistemas de agua.

Incluida la provisión de 
semillas, herramientas, 
pequeños equipos para la 
agricultura y materiales 
básicos para actividades 
productivas en contextos 
urbanos y rurales.

Alrededor del  44%  
de todos los socios en 2022 eran 
WLO/WRO (24 organizaciones). 

LOGROS DEL SECTOR/CLÚSTER
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Lecciones aprendidas 
y mejores prácticas

Avanzar en la localización
En 2022, el Fondo continuó fortaleciendo el papel 
de los socios nacionales en la acción humanitaria, 
lo que reafirmó su participación y liderazgo en la 
coordinación y entrega de asistencia.

Durante el año, 25 socios recibieron financiamiento, 
de los cuales 18 eran organizaciones nacionales. 
Con 6,2 millones de dólares, el Fondo canalizó 
el 66 por ciento del monto total asignado a los 
socios nacionales, muy por encima del punto de 
referencia mundial del 25 por ciento establecido 
en la Cumbre Humanitaria Mundial.

Como socio nacional del Fondo, Organización 
dirigida por mujeres, Organización de derechos 
de la mujer, y miembro de la Junta Asesora 
desde 2022, Aliadas en Cadena ha participado 
en el proceso de toma de decisiones y ha recibido 
financiamiento tanto en 2021 como en 2022. Según 
la gerente general de la organización, Yomara 
Balzán, “el FHV es el mecanismo más importante 
que tienen las ONG nacionales para avanzar en la 
agenda de localización en el país”. A través de los 
dos proyectos financiados por el FHV, Aliadas en 
Cadena fortaleció sus capacidades internas en 
varios aspectos y realizó actividades en zonas 
de difícil acceso con poca o ninguna presencia 
humanitaria, aprovechando la coordinación con 
las autoridades locales que promueve el Fondo y 
las estructuras de coordinación. Esta experiencia 
refleja el compromiso del Fondo con el desarrollo 
de capacidades y su efecto catalizador para 
impulsar el acceso humanitario.

De manera similar, Otro Enfoque, una organización 
nacional que comenzó como socio sub 
implementador con una ONG internacional, se 
convirtió en un socio elegible. Otro Enfoque destaca 
que “una acción para promover la localización y 
la participación significativa de organizaciones 
nacionales más pequeñas ha sido exigir de las 
ONG internacionales que solicitan el Fondo [que lo 
hagan en] alianza con una organización local”. Su 
participación en la elaboración de las propuestas 
de proyecto junto con el socio internacional fue 

un valor añadido para el consorcio y ayudó a 
fortalecer sus capacidades. Como resultado, 
luego de implementar dos proyectos como socio 
sub implementador, Otro Enfoque se convirtió en 
un socio elegible en la segunda mitad de 2022, 
lo que les permite postularse para proyectos en 
futuras asignaciones ordinaria.

En total, 22 ONG locales accedieron a 
financiamiento en consorcio con los socios 
elegibles del FHV, y tres ONG nacionales que antes 
actuaban como socios sub implementadores se 
volvieron elegibles para financiamiento del FHV.

Valorar y promover la colaboración 
En 2022, el FHV desempeñó un papel en el apoyo 
a los socios en el clúster de Educación que habían 
demostrado una buena colaboración habiéndose 
movilizado en torno a objetivos colectivos al 
aprovechar la experiencia y las capacidades de 
cada institución y organización. Por lo tanto, a 
medida que se desarrollaban las estrategias 
de asignación, el FHV trabajó con el Clúster de 
Educación para:

• Crear alianzas tipo consorcio para compras 
y logística colectivas.

• A través del diálogo y la planeación conjunta 
con el Ministerio del Poder Popular para la 
Educación, los socios del FHV pudieron 
garantizar el acceso humanitario a nivel 
local y asegurar la corresponsabilidad en la 
implementación del proyecto.

• Los socios del clúster desarrollaron nuevas 
capacidades en el Ministerio del Poder 
Popular para la Educación (seguimiento, 
supervisión), incluida la revisión de programas 
en educación socioproductiva.

• Se fomentaron sinergias e intercambios 
de capacidades, incluso a través del 
financiamiento de actividades relacionadas 
con el género por parte de Tinta Violeta, la 
traducción a lenguas indígenas por parte de 
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IRFA y la capacitación cruzada de ASEINC a 
SUPERATEC en recuperación de aprendizajes 
y viceversa en emprendimiento y tecnologías, 
entre otras áreas de complementariedad 
institucional.

El FHV seguirá valorando y promoviendo 
la colaboración y la coordinación entre 
los coordinadores de clúster, los socios 
implementadores y las autoridades nacionales, 
para garantizar una respuesta integral y 
fortalecer el papel y la responsabilidad de los 
socios nacionales.

Mantener la flexibilidad
Durante el año, el FHV demostró flexibilidad en 
el trabajo con sus socios, lo que les permitió 
ajustar o modificar actividades para hacer 
frente a desafíos imprevistos. Por ejemplo, la 
ONG internacional CESVI tuvo que trasladar sus 
actividades de rehabilitación de espacios seguros 
a otra zona del Distrito Capital, como parte de un 
proyecto del FHV financiado en 2021. Luego de 
reunirse con las autoridades locales en 2022, se 
les prohibió a las ONG internacionales el acceso 
a la zona inicialmente elegida por razones de 
seguridad. El Fondo brindó flexibilidad al socio 
para realizar los ajustes necesarios y garantizar 
la continuidad del programa.

Además, el Fondo trabajó en estrecha colaboración 
con socios nacionales que tuvieron problemas 
para recibir fondos en su banco local. Esto se 
logró mediante la actualización de la información 
bancaria o, en algunos casos, la provisión de 
tiempo adicional para tramitar la creación de una 
nueva cuenta bancaria. En el futuro, la UFH hará 
un seguimiento de cerca con los socios elegibles 
para asegurarse de que cada socio cumpla con 
las guías del Departamento del Tesorería de 
OCHA antes de aprobar los proyectos con el fin 
de evitar cualquier dificultad con el desembolso 
de asignaciones futuras.

Mayor monitoreo en el terreno
Desde su establecimiento, el FHV ha realizado 
visitas de monitoreo programático y financiero en 
todos los estados de implementación. El apoyo 
regular de la UFH ha contribuido a fortalecer 
la alianza y la confianza con los socios del 
FHV. Los coordinadores de clúster también 
participaron en visitas de monitoreo en 2022 para 
apoyar la evaluación técnica de los proyectos 
implementados y garantizar los estándares 
técnicos de las actividades del proyecto.

En 2022, el monitoreo en el terreno destacó la 
pertinencia de las intervenciones financiadas 
por el FHV, así como el fortalecimiento de la 
coordinación con las autoridades locales y la 
mejora del acceso a áreas remotas. También se 
efectuaron verificaciones financieras para reforzar 
las capacidades financieras de los socios del FHV.

A lo largo del año, las verificaciones financieras 
in situ de los proyectos ayudaron a la UFH a 
obtener una mejor comprensión de las situaciones 
y limitaciones de los socios y a identificar 
brechas en la información financiera. A través 
de las recomendaciones de la UFH, los socios 
mejoraron su comprensión de los procesos 
y de las guías operativas del Fondo y tomaron 
medidas correctivas.

Las visitas en el terreno conjuntas ayudaron a 
generar confianza con las autoridades nacionales 
y locales y a ampliar el acceso humanitario. Estas 
misiones promovieron un entendimiento común 
de las necesidades humanitarias y mostraron el 
valor agregado de las intervenciones humanitarias.

En 2022, el Coordinador Residente del Sistema de 
Naciones Unidas y Coordinador Humanitario en 
Venezuela y el Coordinador Humanitario Adjunto y 
Jefe de OCHA en Venezuela sostuvieron reuniones 
frecuentes con las comunidades afectadas que 
reciben asistencia a través de fondos del FHV. 

Miranda. Durante una 
visita del Coordinador 
Humanitario Adjunto/

Jefe de Oficina de OCHA, 
los miembros de la 

comunidad comentaron el 
impacto positivo de poder 

sembrar en su huerta 
familiar, gracias al apoyo 

de Acción Campesina, con 
financiamiento

del FHV.
Crédito: OCHA/Elena Ruíz

Labrador
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Algunas actividades se vincularon con acciones 
de paz, incluida la promoción del acceso 
humanitario en áreas de violencia localizada y la 
implementación de proyectos para promover la 
resiliencia comunitaria y la cohesión social.

Promover el compromiso y la participación 
de la comunidad
El FHV ha sido clave para promover una 
comunicación efectiva con las comunidades, lo 
que ha sido fundamental para garantizar que los 
programas sean específicos para sus requisitos. 
Los socios del FHV han demostrado buenas 
prácticas de consulta previa con las comunidades 
que les brindaron una respuesta personalizada a 
sus necesidades.

• Por ejemplo, para fomentar la aceptación 
de la comunidad, los socios del FHV 
como ALINCA, FUDEP e IMC tradujeron 
las herramientas de retroalimentación a 
los idiomas indígenas e involucraron a un 
traductor indígena en sus actividades, lo que 
facilitó la comunicación entre la comunidad 
y los miembros del proyecto.

• HIAS brindó información clara al inicio de 
sus proyectos (presentación del código de 
conducta, mecanismos de retroalimentación 
del marco PEAS, cronograma de entrega 
del kit). Esto permitió a los miembros de la 
comunidad en el estado de Zulia comprender 
con rapidez el papel de los trabajadores 
humanitarios y apropiarse de los mecanismos 
de retroalimentación, lo que se reflejó en los 
resultados de una encuesta realizada con la 
comunidad. La información obtenida ayudó 
a los socios a proporcionar kits de artesanía, 
agricultura, tejido, entre otros, y a adaptar 
los kits, para así respetar las costumbres 
culturales de la comunidad.

Alianzas para responder a los desastres 
Durante las fuertes lluvias de la segunda mitad 
de 2022, el lanzamiento de una asignación 
de reserva se complicó por los desafíos de 
acceso, en particular para las ONG. Por lo tanto, 
para futuras respuestas a desastres, se están 
haciendo esfuerzos para promover consorcios 
entre las ONG, incluidas aquellas con una 
presencia establecida en áreas en riesgo, que 
pueden activarse con rapidez para brindar una 
respuesta oportuna y abordar necesidades 
prioritarias. En paralelo, OCHA está trabajando 
en fortalecer las relaciones con las autoridades de 
Protección Civil para promover una respuesta más 
inclusiva y coordinada a los desastres, incluidas 
las ONG. Con esta unión, el FHV estará mejor 
posicionado en 2023 para responder a la aparición 
de emergencias.

Estas visitas abrieron un espacio de intercambio 
y fortalecieron la relación con las autoridades 
locales y contrapartes, así como también 
apoyaron la priorización estratégica para impulsar 
la respuesta en áreas críticas.

De febrero a diciembre, seis donantes del 
FHV participaron en ocho visitas de proyectos 
organizadas por el FHV y sus socios. Esas visitas 
facilitaron la comprensión del impacto de los 
proyectos y las posibilidades de promover la 
localización en el terreno, incluido el compromiso 
con las autoridades locales. Después de 
participar en varias visitas en el terreno con el 
Fondo, Johana Stoeppler, Oficial de Proyectos 
y Asuntos Humanitarios de la Embajada de 
Alemania, compartió su experiencia positiva 
con las comunidades al aprender más sobre el 
contexto local. “Las personas no solo reciben 
asistencia, sino que participan de forma activa 
en los proyectos y en la estrategia para mejorar 
su situación”.

Mayor visibilidad
Las visitas al proyecto jugaron un papel vital en 
el aumento de la visibilidad del FHV. En 2022, 
además de difundir historias de vida sobre el 
trabajo del Fondo, se desarrollaron una serie de 
videoclips con testimonios de donantes y socios, 
que se utilizarán en 2023 en las redes sociales 
para promover historias que muestren el impacto 
positivo del financiamiento del FHV en el país.

En el futuro, la UFH/OCHA seguirá fortaleciendo 
la relación con los donantes a través de la 
coordinación y el intercambio de información 
y apoyará la estrategia de movilización de 
recursos del CH y del EHP para el PRH. La 
UFH también desarrollará más historias de 
impacto y compartirá informes periódicos de 
contribuciones, dashboards de asignación y 
snaphsots de monitoreo.

Desarrollar capacidades y promover la 
sostenibilidad
El FHV ha buscado promover la sostenibilidad de 
los proyectos al pedir a los socios que desarrollen 
una estrategia de salida y aseguren actividades 
de nexo, las cuales a menudo involucraron el 
fortalecimiento de las capacidades locales 
existentes a través de la creación de redes de apoyo 
(incluidas las de mujeres), el establecimiento 
de comités de agua para el mantenimiento de 
proyectos, el apoyo a las capacidades de las 
autoridades nacionales, como en educación, y 
el apoyo a la generación de medios de vida, para 
así asegurar la sostenibilidad de su intervención.
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MI VENEZUELA NO LA QUIERO DEJAR, Y AHORA MENOS QUE 
MI HUERTO FAMILIAR ES MI EMPRENDIMIENTO”

Jenny Hernández llevaba una vida tranquila. Sus hijos 
estudiaban, su esposo se dividía entre trabajos y el huerto 
familiar y ella daba clases en una escuela del barrio de La Vega, 
en el oeste de Caracas. Pero todo cambió cuando su hija mayor, 
entonces de 20 años, no tuvo otra opción que de salir del país 
e irse a Ecuador. Luego, su esposo se enfermó y murió de una 
cardiopatía. De un día para el otro, Jenny se convirtió en la 
cabeza de familia, sola con su hijo a quien debe cuidar.

“Mi pequeño castillo se derrumbó (...) Caí en una profunda 
depresión. No quería comer, no quería dormir, no quería nada”, 
explica esta venezolana de 46 años. “Pero Dios es grande y me 
envió a CESVI”.

La ONG internacional CESVI llegó a la comunidad junto a 
la ONG nacional Otro Enfoque para prevenir y atender los 
riesgos de protección y fortalecer la resiliencia de las personas 
afectadas en Cota 905 y La Vega. Esos barrios se habían 
visto afectados por episodios de violencia y enfrentamientos 
armados que no solo causaron daños a la infraestructura, sino 
también efectos psicológicos en sus habitantes.

Con financiamiento del Fondo Humanitario de Venezuela, el 
proyecto rehabilitó y mejoró espacios comunitarios, incluido 
el acceso a servicios de agua. También brindó capacitaciones 
sobre gestión de medios de vida y emprendimiento, así como 
servicios de protección y apoyo psicosocial, entre otros.

Al principio, Jenny asistía a los talleres vocacionales que 
ofrecía CESVI en su comunidad, pero su situación personal 
le impedía participar con frecuencia. Después de confiarle a 
uno de los facilitadores lo que estaba pasando, la remitieron 
a los servicios de apoyo psicosocial. “La consejería me ayudó 
mucho”, dice ella.

En los talleres, aprendió cómo llegar a los clientes a través 
de la gestión de redes sociales y el diseño de sitios web, 
entre otras cosas, lo que no solo le permitió tener una nueva 
fuente de ingresos, sino también conectarse y apoyar a su 
comunidad. “Estoy sorprendida. Las personas que más 
atiendo son personas mayores (…) las abuelitas, como no 
saben escribir, me mandan un audio: ‘mija, necesito tantas 
cosas’ y se las mando a su casa”.

Además de los talleres vocacionales, Jenny recibió un 
tanque para acceder al agua de riego, así como una balanza 
y un molino de café, uno de los productos que cosecha y 
vende.

Con una sonrisa, confiesa que no sabía nada sobre cómo 
cuidar el huerto familiar en el que tanto había trabajado su 
esposo. Hoy, el huerto “Don Omar”, que lleva su nombre, 
no solo alimenta a la familia de Jenny, sino también a su 
escuela y vecinos. Cosecha chalotes, aguacates, diferentes 
frutas y plantas medicinales. Además, quiere expandir su 
producción de café y dominar cada una de las etapas de 
procesamiento para obtener una mayor rentabilidad.

Al igual que Jenny, más de 12.000 personas se han 
beneficiado de las actividades de CESVI y Otro Enfoque, el 
92 por ciento de las cuales son mujeres, niños y niñas.

Comenta que después de trabajar 19 años en la misma 
escuela, le gustaría jubilarse y dedicarse a tiempo completo 
a su cultivo. “Yo de verdad, mi Venezuela, no la quiero 
dejar, y ahora menos que tengo mi huerto familiar es mi 
emprendimiento. Estoy muy emocionada.”

Lean más historias de impacto en StoryHub.

Caracas. Jenny 
Hernández sonríe

en su huerto familiar. 
Ahora puede cosechar 

gracias al apoyo de 
CESVI y su socio 

sub implementador 
nacional Otro Enfoque.

Crédito: OCHA/Roy
Hernández

https://pooledfunds.impact.unocha.org/country/venezuela
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Monitoreo

Verificaciones 
financieras
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Gestión de 
riesgos
En 2022, el FHV continuó invirtiendo en gestión de riesgos. El FHV 
gestiona el riesgo y supervisa con eficacia la capacidad y el desempeño 
de los socios. Con mayores contribuciones de los donantes y un impulso 
más fuerte para la localización, el FHV utiliza una gama completa de 
herramientas y medidas de rendición de cuentas y hace mejoras constantes 
para fortalecer la rendición de cuentas y la garantía.

AVANCES EN LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN DE RIESGOSGestión de riesgos de proyectos
En 2022, el FHV experimentó un aumento 
significativo en el número de ejercicios de 
monitoreo, informes y casos de auditoría, 
en comparación con 2021. El número de 
verificaciones financieras realizadas aumentó 
de siete en 2021 a 20 en 2022, y las actividades 
de seguimiento aumentaron de cinco en 2021 a 24 
en 2022. Con un desempeño mejorado para hacer 
el seguimiento y las verificaciones financieras, 
los socios del FHV cumplieron al 100 por 
ciento en todas las actividades de garantía. Los 
hallazgos de las actividades de monitoreo y las 
reuniones bilaterales con los socios alimentaron 
las recomendaciones sobre la implementación 
del proyecto.
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18

GESTIÓN DE RIESGOS DE PROYECTOS 
El financiamiento del Fondo Humanitario de País se supervisa, informa y audita de 
forma adecuada.   

Objetivo
100 por ciento del cumplimiento de las modalidades operativas en cinco 
categorías de los pilares de gestión de riesgos.

Resultados y análisis
En 2022, el equipo de la UFH llevó a cabo el 100 por ciento de las actividades 
requeridas de gestión de subvención basada en riesgos, incluidas las 
verificaciones financieras y las actividades de monitoreo de conformidad 
con las modalidades operativas. Se hicieron dos visitas ad hoc adicionales 
y dos verificaciones financieras adicionales cuando fue necesario para 
reforzar el seguimiento basado en riegos y para abordar las preocupaciones 
y brechas identificadas.

Toda la lista y descripciones de CPF



INFORME ANUAL
FHV 2022

PÁGINA
31

2022
GestIÓN de rIesGos

Monitoreo

Verificaciones 
financieras

Informe 
narrativo final

Riesgo alto Riesgo medio Riesgo bajo

terminado

requerido

Informe 
financiero final

Auditorías

en curso

terminado

requerido2

11

8

7

7

2

11

8

6

7

0

5

7

7

9

9

5

7

6

9

9

0

2

6

6

7

7

2

6

6

7

7

0

7

RESUMEN 2022

20
25

NUEVOS SOCIOS ELEGIBLES, 
INCLUIDAS LAS REEVALUACIONES

EVALUACIÓN  DE CAPACIDADES 
COMPLETA

NIVEL DE RIESGO ACTUALIZADO CON BASE EN
EL ÍNDICE DE DESEMPEÑO

Gestión de riesgos de los socios
El FHV priorizó el financiamiento a los socios mejor 
posicionados en 2022, considerando los riesgos 
asociados con las modalidades seleccionadas 
y las ubicaciones objetivo. El Fondo reforzó su 
sistema de índice de desempeño de los socios 
(PPI, por su sigla en inglés) para actualizar el 
nivel de riesgo de los socios en tiempo real. 
En 2022, mejoró el nivel de riesgo de cuatro 
socios nacionales de alto a medio siguiendo 
el desempeño de la implementación. Además, 
el 89 por ciento del financiamiento del FHV se 
canalizó a socios de riesgo medio y bajo. El Fondo 
tendrá como objetivo aumentar la frecuencia de 
la actualización del PPI para garantizar que sus 
niveles de riesgo coincidan con las realidades 
sobre el terreno y la calidad de la entrega.

IMPLEMENTACIÓN POR TIPO DE NIVEL DE RIESGO 
DEL SOCIO 

19

GESTIÓN DE RIESGOS DE SOCIOS
El financiamiento del Fondo Humanitario de País se asigna a 
los socios según la capacidad y el nivel de riesgo identificados.

Objetivo
Mantener el mismo número de socios elegibles 
respecto al año anterior.

Resultados y análisis
El número de socios elegibles aumentó en 2022. Con el 
objetivo de ampliar el grupo de organizaciones elegibles 
para garantizar una respuesta humanitaria integral, 
en octubre de 2022 concluyó una tercera ronda de 
evaluaciones de la capacidad de los socios desde el 
inicio del Fondo. De 25 organizaciones nuevas que 
participaron en la evaluación, 19 organizaciones (diez 
ONG nacionales, una cruz roja nacional y ocho ONG 
internacionales) cumplieron el proceso de elegibilidad 
para recibir financiamiento. Uno de estos socios tiene 
un nivel de riesgo “bajo”, seguido de cinco “medio” y 
cinco “alto”.

Cada organización considerada no elegible después 
de la evaluación de la capacidad recibió un informe 
de retroalimentación que contenía los resultados de 
la evaluación, las razones de la no elegibilidad y un 
conjunto de recomendaciones para cumplir mejor con 
los requisitos de elegibilidad y acceder al financiamiento 
del FHV en el futuro. Cuando fue necesario, se llevaron 
a cabo reuniones bilaterales con organizaciones no 
elegibles para hablar sobre sus fortalezas y debilidades.

Durante el período del informe, se suspendió a un socio 
nacional debido a un desempeño deficiente y a la falta 
de cumplimiento de las modalidades operativas, lo que 
elevó el número total de socios elegibles para el FHV a 
55, de los cuales 31 son ONG nacionales. 

20
GESTIÓN DE RIESGOS DE FINANCIAMIENTO
La supervisión adecuada y las garantías del financiamiento se 
administran a través de los Fondos Humanitarios de País.

Objetivo
Cumplimiento total con los Fondos Humanitarios País 
y el procedimiento operativo estándar (POE) del FHV 
en la gestión del fraude.

Resultados y Análisis
Las visitas de monitoreo y las verificaciones financieras 
en el territorio han mostrado un buen desempeño entre 
los socios. En 2022 se reportaron dos incidentes, que 
están en revisión por parte del FHV y la sede.

Toda la lista y descripciones de CPF
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Municipio de Colón, Estado 
de Zulia. Jornada de 
tamizaje nutricional para 
niños y niñas menores de 5 
años llevada a cabo por el 
CISP con su socio nacional 
Caritas. Crédito: OCHA/Roy 
Hernández

2
INCIDENTES 
INFORMADOS/CASOS 
2 CERRADOS

2
INCIDENTES EN 
CURSO /CASOS 
2 CERRADOS

Gestión de riesgos de financiamiento
Además de las sesiones de sensibilización sobre 
prevención y denuncia de sospechas de fraude, 
corrupción y demás incidentes, incluida la PEAS, el Fondo 
continuó brindando apoyo frecuente y seguimiento 
bilateral a los socios para garantizar la efectividad de la 
respuesta. Los nuevos socios recibieron una evaluación 
exhaustiva de la capacidad para garantizar su capacidad 
institucional, financiera y técnica a fin de implementar 
proyectos financiados por el FHV.

Casos reportados: # de incidentes (acusación, sospecha de 
fraude, fraude confirmado, robo, desvío, saqueo, destrucción, 
etc.) en 2022, abiertos o cerrados

Casos en curso: # de incidentes para los cuales las medidas 
(investigación, aseguramiento, medidas, arreglo, etc.) aún 
estaban en curso al 31 de diciembre de 2022.
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CUANDO LOS JÓVENES FORJAN SU FUTURO

Jefferson Marcano, un joven de 20 años residente en 
el estado Bolívar, estudia ingeniería industrial en la 
universidad. Debido a sus cursos en línea, tiene mucho 
tiempo libre en casa, sobre todo desde que sus familiares 
han vuelto al trabajo.

Cuando Jefferson se enteró de las capacitaciones 
profesionales que brinda la ONG nacional AVEC, se 
inscribió con entusiasmo. “Decidí asistir a la clase de 
carpintería por la mañana y de electricidad básica por la 
tarde”.

Para Jefferson y muchos de sus amigos, estas capacitaciones 
son una bendición para desarrollar sus proyectos de 
vida. Debido a la situación económica y a los efectos de la 
pandemia de Covid-19 en sus familias, los adolescentes y 
jóvenes se han visto gravemente afectados y muchos han 
tenido que abandonar la escuela.

“Nunca pensé que tendría en mis manos una herramienta 
para trabajar la madera”, dice Jefferson. “Las capacitaciones 
en electricidad me ayudaron mucho a reparar cosas en mi 
casa. Había muchas bombillas dañadas, ventiladores y 
hasta un televisor que, con la guía de mi maestra, pude 
reparar. De alguna manera siento que puedo aportar en mi 
casa con mi granito de arena”.

Con apoyo financiero del Fondo Humanitario de 
Venezuela, AVEC articuló acciones multisectoriales con 
el Ministerio del Poder Popular para la Educación, para 
adolescentes, jóvenes y personal educativo, de Escuelas 
para el Emprendimiento y de Centros de Educación 
de Adultos ubicados en los estados de Apure y Bolívar. 
Lo anterior implicó capacitaciones con componentes 
técnico-profesionales para jóvenes, incluidos electricidad, 
panadería, peluquería y farmacia, habilidades 
socioemocionales para el personal educativo, provisión 
de materiales educativos y de subsistencia, protección 
en contextos de movilidad fronteriza y prevención de la 
violencia entre pares.

Isaac Contreras, una joven estudiante de 22 años, participó 
de la formación de auxiliares de farmacia en noviembre 
de 2022. “Mi familia siempre ha estado en el campo de la 
medicina. Mi prima es enfermera y mi madre es técnica 
superior de radiodiagnóstico. Antes de venir aquí, estaba 
estudiando derecho”. Isaac explica que la situación 
económica la afectó. “Yo estudiaba en la universidad 
nacional en Aragua, pero me costaba 560 dólares. 
Imagínese, con un salario no alcanza. Por eso no pude 
terminar la carrera”.

“Estas capacitaciones me han ayudado a recuperar mi 
autoestima, a crecer como persona y a seguir adquiriendo 
conocimientos”, agrega Isaac.

Con igual sabiduría y confianza en los ojos, Jefferson 
dice que ahora usa su experiencia para motivar a sus 
compañeros a aprender y a seguir adelante. “En las 
actividades de desarrollo personal, nos acercamos, nos 
contamos nuestros problemas y nos abrimos más. 
Podríamos reflexionar y desarrollar nuevas ideas y 
oportunidades”.

Desde que el proyecto comenzó en septiembre de 2022, ha 
demostrado positivamente que el acceso a una educación 
de calidad es esencial para mejorar los medios de vida. 
Las capacitaciones han abierto un nuevo horizonte para 
muchos adolescentes y jóvenes, como Jefferson e Isaac. Las 
actividades beneficiarán a cerca de 4,500 personas, entre 
adolescentes, jóvenes y personal educativo.

Asimismo, AVEC ha fomentado la colaboración articulada 
con otras organizaciones que trabajan en el área, en 
particular a través de mesas técnicas de trabajo con el 
Ministerio del Poder Popular para la Educación, para 
fortalecer la educación productiva y sostenible y generar 
planes de formación contextualizados y transversales para 
el personal de los centros educativos productivos.

Lean más historias de impacto en StoryHub.

Estas 
capacitaciones 
me han ayudado 
a recuperar mi 
autoestima, a 
crecer como 
persona 
y a seguir 
adquiriendo 
conocimientos”

Estado de Bolívar. 
Mujeres participan en 
un taller de panadería 

en Escuelas de 
Emprendimiento de 

San Martín, con el 
apoyo de AVEC y el 

financiamiento del FHV.
Crédito: AVEC/Harold

Palacios

https://pooledfunds.impact.unocha.org/country/venezuela
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ASIGNACIONES POR ORGANIZACIÓN RECEPTORA

Principio 1

INCLUSIÓN
Una amplia gama de organizaciones socias 

humanitarias (agencias de la ONU y ONG) participa en 
los procesos del Fondo Humanitario de País y recibe 
financiamiento para implementar proyectos que 
aborden las necesidades prioritarias identificadas.

Principio 2

FLEXIBILIDAD
El enfoque programático y las prioridades de 

financiamiento de los Fondos Humanitarios de País 
se establecen en el país y pueden cambiar con 
rapidez, en especial en contextos humanitarios 
volátiles. Los Fondos Humanitarios País pueden 
adaptarse rápidamente a las prioridades cambiantes 
y permitir que los socios humanitarios identifiquen 
soluciones apropiadas para abordar las necesidades 
humanitarias de la manera más efectiva.

Principio 5

GESTIÓN DE RIESGOS  
Los Fondos Humanitarios de País administran el 
riesgo y hacen seguimiento de manera efectiva la 
capacidad y el desempeño de los socios. Los Fondos 
Humanitarios País utilizan una gama completa de 
herramientas y medidas de rendición de cuentas.

Principio 4

EFICIENCIA
La gestión de todos los procesos relacionados con 
los Fondos Humanitarios de País permite respuestas 
puntuales y estratégicas a las necesidades 
humanitarias identificadas. Los Fondos 
Humanitarios de País buscan emplear mecanismos 
de desembolso efectivos al minimizar los costos de 
transacción mientras operan de manera transparente 
y responsable.

Principio 3

PUNTUALIDAD
Los Fondos Humanitarios de País asignan 

fondos y salvan vidas a medida que surgen o 
aumentan las necesidades humanitarias.
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financiamiento para implementar proyectos que 
aborden las necesidades prioritarias identificadas.
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FLEXIBILIDAD
El enfoque programático y las prioridades de 

financiamiento de los Fondos Humanitarios de País 
se establecen en el país y pueden cambiar con 
rapidez, en especial en contextos humanitarios 
volátiles. Los Fondos Humanitarios País pueden 
adaptarse rápidamente a las prioridades cambiantes 
y permitir que los socios humanitarios identifiquen 
soluciones apropiadas para abordar las necesidades 
humanitarias de la manera más efectiva.

Principio 5

GESTIÓN DE RIESGOS  
Los Fondos Humanitarios de País administran el 
riesgo y hacen seguimiento de manera efectiva la 
capacidad y el desempeño de los socios. Los Fondos 
Humanitarios País utilizan una gama completa de 
herramientas y medidas de rendición de cuentas.

Principio 4

EFICIENCIA
La gestión de todos los procesos relacionados con 
los Fondos Humanitarios de País permite respuestas 
puntuales y estratégicas a las necesidades 
humanitarias identificadas. Los Fondos 
Humanitarios de País buscan emplear mecanismos 
de desembolso efectivos al minimizar los costos de 
transacción mientras operan de manera transparente 
y responsable.

Principio 3

PUNTUALIDAD
Los Fondos Humanitarios de País asignan 

fondos y salvan vidas a medida que surgen o 
aumentan las necesidades humanitarias.

El FHV mide su 
desempeño frente a una 
herramienta de gestión 
que ofrece un conjunto 
de indicadores para 
evaluar el desempeño 
de un Fondo en relación 
con los objetivos de 
política y las normas 
operativas establecidas 
en las Guías Globales del 
Fondo Humanitario de 
País. Esta metodología 
común permite que 
la administración y 
las partes interesadas 
involucradas en la 
gobernanza de los 
Fondos identifiquen, 
analicen y aborden los 
desafíos para alcanzar 
y mantener un Fondo 
Humanitario de País de 
buen desempeño.

Los Fondos Humanitarios 
de País encarnan los 
principios humanitarios 
fundamentales de 
humanidad, imparcialidad, 
neutralidad e 
independencia, y 
funcionan de acuerdo con 
un conjunto de principios 
específicos: Inclusión, 
Flexibilidad, Puntualidad, 
Eficiencia, Rendición de 
cuentas y Gestión de 
riesgos.

GOBERNANZA INCLUSIVA

PROGRAMACIÓN INCLUSIVA

IMPLEMENTACIÓN INCLUSIVA

PARTICIPACIÓN INCLUSIVA

RESPUESTA INCLUSIVA

ESCALA EFICIENTE

PRIORIZACIÓN EFICIENTE

COBERTURA EFICIENTE

GESTIÓN EFICIENTE

GESTIÓN EFICIENTEGESTIÓN DE RIESGOS DE PROYECTOS

GESTIÓN DE RIESGOS DE FINANCIAMIENTO

GESTIÓN DE RIESGOS DE SOCIOS
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AAE Alojamiento, energía y enseres
AAP Rendición de cuentas para las personas afectadas
ASH Agua, saneamiento e higiene 
JA Junta asesora
ACF Acción contra el hambre
CBPF Fondos Humanitarios País
CERF Fondo central de respuesta a emergencias
ECHO Protección Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas
GAM marcador de género y edad
VBG Violencia basada en género
GMS sistema de gestión de subvención  
CH Coordinador humanitario 
EHP Equipo humanitario de país 
UFH Unidad de financiamiento humanitario 
PRH Plan de respuesta humanitaria
IASC  Comité permanente interinstitucional  
IRC Comité internacional de rescate 
ONG organización no gubernamental
NRC Consejo de refugiados de noruega
OCHA Oficina para la Coordinación de Asuntos Humanitarios
OIOS Oficina de Servicios de Supervisión Interna
PEAS Protección contra la explotación y el abuso sexuales
PCD Personas con discapacidades
ONU organización de las Naciones unidas
UNFPA    Fondo de Población de las Naciones unidas 
FHV Fondo Humanitario de Venezuela 
WLO Organización dirigida por mujeres
WRO organización de derechos de la mujer

ANEXO B

SIGLAS Y ABREVIATURAS
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ANEXO C    

JUNTA ASESORA DEL FHV

MIEMBRO ORGANIZACIÓN

Presidente Coordinador residente del sistema de Naciones unidas y Coordinador 

ONGN Caritas Venezuela

ONGN Aliadas en Cadena

ONGI Consejo Noruego para Refugiados (NRC)

ONGI Acción contra el Hambre (ACH)

ONU Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA)

ONU Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Donante estados unidos

Donante Alemania

Donante suiza

Observador Operaciones europeas de Protección Civil y Ayuda Humanitaria (ECHO)

FHV/OCHA Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinación de Asuntos 
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ANEXO D    

MAPA DE REFERENCIA
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Map Sources: ESRI, OCHA, UNGIS.
The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply official endorsement 
or acceptance by the United Nations. Map created in Apr 2018.
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Las denominaciones empleadas en estos mapas y la forma en que aparecen presentados los datos que contiene no implican, de parte de la Secretaría de 
las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condición jurídica de países, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitación 
de sus fronteras o límites.
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ASIGNACIONES POR ORGANIZACIÓN RECEPTORA
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#InvestInHumanity

UNOCHA.ORG/COUNTRY/VENEZUELA 
GMS.UNOCHA.ORG 
CBPF.DATA.UNOCHA.ORG
FTS.UNOCHA.ORG

REDES SOCIALES
 @OCHA_VENEZUELA  | @UNOCHA

   FACEBOOK.COM/UNOCHA 

https://www.unocha.org/venezuela
https://cbpf.data.unocha.or
https://cbpf.data.unocha.or
https://fts.unocha.org/
https://twitter.com/OCHA_Venezuela
https://twitter.com/unocha
https://www.facebook.com/UNOCHA
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